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004169/24-00.180

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DIRAD/COGEC/SEGEC

DOCUMENTO DE OFICIALIZACAO DA DEMANDA - DOD

DEMANDA NAO PREVISTA NO PAC (x)

DEMANDA PREVISTA NO
PAC () *Demanda ndo inclusa no PCA, devido a expectativa de que o sistema de

gerenciamento de contratos fosse desenvolvido tempestivamente. *

Assinale a alternativa abaixo, ap0s a verificacao junto as Unidades responsaveis:

() DECLARO QUE NAO HA O OBJETO PLEITEADO DISPONIVEL NO ALMOXARIFADO (Consulte:
Ramais 188, 635, 153, 7414 - SEMAT)

(x) DECLARO QUE NAO HA CONTRATO OU ATA DE REGISTRO DE PRECOS VIGENTE QUE
CONTEMPLE O OBJETO PLEITEADO (Consulte aos Contratos e Atas de Registro de Precos vigentes
AQUI)

A AQUISICAO EXIGE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE E/OU ACESSIBILIDADE, conforme
documento (3017827), DA ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA?
(Consulte: Ramais 7409 ou e-mail: socioambiental@stm.jus.br)

(x) Sim
( ) Nao

() A Verificar

1. IDENTIFICACAO DA DEMANDA

Trata-se da demanda de aquisicdo de licenga de software de gerenciamento
administrativo dos contratos, concebida como uma solugdo para produzir o maximo de eficiéncia no
ambito da gestdo e da fiscalizagdo dos contratos celebrados pela Administragdo Publica, contemplando
uma forma de trabalho mais eficaz, simples, segura e transparente para os gestores e fiscais, além de
oferecer aos gestores publicos as informacdes necessarias ao gerenciamento dos contratos sob sua
responsabilidade, contribuindo para o aumento da eficiéncia e da economicidade, e para o alcance dos
resultados e objetivos da instituigao.

Sugere-se, como forma de solucionar as problematicas ora apresentadas, a aquisi¢cao de
licengas do software para gestdo e acompanhamento de contratos, em consondncia para a aplicacdo da
Nova Lei de Licitagdes e Contratos (NLLC), visando produzir o maximo de eficiéncia no ambito da
gestdo e da fiscalizagdo dos contratos celebrados.
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A utilizagao de um sistema ¢ uma forma de a Justica Militar da Unido minimizar e, até
mesmo eliminar, os problemas relacionados ao controle dos inimeros contratos existentes nesta
institui¢do, trazendo seguranga e conformidade na prestagdo de servicos essenciais e aumentando o indice
de governanca e gestdo das contratagdes. A intengdo € que o sistema possa mitigar riscos relativos a falhas
nos controles realizados por planilhas de Excel, além de uniformizar as ferramentas ¢ metodologias de
controle e gestao.

E fundamental que a ferramenta viabilize a gestio de diversos tipos contratos,
incluindo atas de registro de precos, obras e, em especial, os contratos que envolvam terceirizagao
com dedicacio exclusiva de mao de obra, permitindo o cadastro de todos os empregados, acesso aos
arquivos de ponto dos empregados via sistema e a gestiao da conta vinculada.

Além do cadastro de dados contratuais, o sistema deve permitir o controle de gastos, de
aditivos contratuais, de postos de trabalho, cronogramas, de vigéncias etc. Espera-se, ainda, que o
sistema possa emitir alertas aos atores envolvidos em cada etapa do processo fiscalizatério. Assim
sendo, ¢ necessario que a ferramenta permita que a equipe de fiscalizacdo cadastre rotinas de
trabalho, indicando a periodicidade e¢ os atores que deverdo ser alertados, para que cada uma das
tarefas seja realizada tempestivamente. Destarte, ¢ relevante que o sistema mostre todas as tarefas
cadastradas, indicando quais delas foram ou ndo cumpridas, permitindo assim, que a equipe designada
possa detectar facilmente as falhas referentes a rotinas de fiscalizagao.

Importante ressaltar que a possibilidade de cadastro das rotinas supracitadas ¢
fundamental para a implementagdo dos planos de fiscalizacdo, os quais deverdo ser cadastrados no inicio
de cada contrato, de modo a facilitar o acompanhamento de todas as obrigacdes, principais € acessorias,
exigidas no instrumento contratual.

Outras funcionalidades de extrema relevancia sdo a emissdo de relatérios, protecao de
dados nos termos da LGPD e a possibilidade de cadastramento dos riscos relacionados no termo de
referéncia, de modo a se obter uma matriz de riscos, a qual podera ser modificada ao longo da execugao
contratual, a depender de novos cendrios em decorréncia de fatos novos.

A ferramenta devera permitir o cadastramento do STM e demais unidades da 1°
Instancia, separadamente, de modo a permitir uma visiao de todos os contratos sob gestio de cada
um desses Orgdos. Devera, ainda, permitir que o sistema gere relatorios consolidados de todas as
instancias, haja vista que ha dados que devem ser analisados para representar toda a Justica Militar da
Unido. Espera-se, ainda, que o sistema gere os relatérios necessarios para publicacio nos portais da
transparéncia.

Em resumo, o software de gestdo a ser contratado devera executar as seguintes fungdes
para aprimorar a eficiéncia, controle e seguranca na gestio de contratos:

eAtendimento especifico de demandas geradas pelos contratos administrativos,
de acordo com as clausulas contidas na Lei 8.666/1993, Lei 14133/2021, IN
05/2017,

eControle sobre os prazos de vigéncia dos contratos com alertas;

eVisualizacdo de estatisticas de contratos;

eGestdo e fiscalizagdo de contratos publico, de acordo com as normas e
jurisprudéncias;

eControle de saldos contratuais, incluindo revisdes, reajustes e repactuagdes

eCriacdo de check-lists de fiscalizagdo detalhados;

eIntegracdo e controle de informag¢des compartilhadas entre os usudrios;

e Analise de risco;

eModdulo de fiscalizacdo com andlise de performance e atuagao dos fiscais;

eGerenciamento da execugdo contratual;

eRelatorios gerais e especificos para prestacio de contas;

eGestao de governanca da instituicao;

ePublicacdo no Portal transparéncia;

e[ntegracdo com outros sistemas de controle;

eSistema seguro de Backups didrios;

eGestao de contratos por especificagao de tipo de contrato;

eGestdo de contratos separada para cada Instancia da JMU;,

eGerenciamento e controle do fornecedor;
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eControle de fornecimento;
eMapa de obras;

eAdesao a LGPD;

oGestdo da Conta Vinculada;
eControle de empregados;

2. NECESSIDADE E JUSTIFICATIVA:

1.1. Da Necessidade:

Atualmente, o Superior Tribunal Militar (STM) nao dispde de ferramenta de
trabalho/sistema, que permita o gerenciamento e fiscalizagao automatizados dos Contratos assinados por
esta Corte. O trabalho de gestdo, monitoramento e fiscalizagdo contratual tem sido realizado por
servidores designados em Portaria, de forma manual e individualizada, através do uso de Planilhas Excel
que, além de n3o permitirem o amplo acesso, sdo sujeitos a erros e¢ perdas constantes de informagdes,
dificuldade de acompanhamento e grandes limitagdes para produgdo de relatorios e informagdes
gerenciais. As Planilhas Excel, comumente utilizadas, ndo sdo ferramentas adequadas para o controle dos
contratos administrativos, pois trata-se de forma de trabalho que ndo contempla a integracdo entre os
diversos agentes envolvidos no processo fiscalizatério, sujeita a grandes riscos no controle dos atos
administrativos, bem como de dificil acompanhamento, uma vez que os diversos gestores e fiscais
(técnicos, setoriais ou administrativos) ndo possuem acesso ao controle efetuado por cada servidor. Ou
seja, um unico processo de contratacdo acaba sendo fiscalizado de maneira ndo integrada, mas
individualizada por cada membro da equipe.

Ressalta-se, ainda, que a falta de um sistema automatizado de gestao e fiscalizacao de
contratos impede que esta Corte possa fazer também o acompanhamento e auxilio nos contratos de toda a
Justica Militar da Unido (JMU), demanda esta antiga, e que ainda ndo pdde ser implementada, em razdo
da inexisténcia de ferramentas adequadas para tal controle.

Exigéncias que néao sdo atendidas no atual modelo de gestdo e fiscalizagao contratual:

1. Divulgac¢io dos contratos no PNCP, de forma automatizada e sincronizada:

Art. 94 da Lei 14.133/2021: "A divulgagdo no Portal Nacional de Contratagoes Publicas (PNCP) é condigdo
indispensadvel para a eficdcia do contrato e de seus aditamentos e deverd ocorrer nos seguintes prazos,
contados da data de sua assinatura..." (grifo nosso).

2. Bom acompanhamento/controle/gerenciamento dos contratos: a Nova Lei de
Licitagdes traz inovacdes em diversos aspectos ¢ uma delas é a incorporacdo da forma eletronica com
varios avangos, modernizando o processo licitatério para celebragdo de contratos e seus termos aditivos.
Uma forma para que a Administragdo Publica seja mais eficiente, com a promogao da reducdo de custos,
impulsionamento da velocidade e transparéncia com que sdo realizadas as contratagdes, possibilitando um
retorno, onde todas as partes que estdo envolvidas no contrato acabam sendo beneficiadas. E é nesse ponto
que entra a importancia da Gestao de Contratos, pois trata-se de secdo essencial da Administragdo, a qual
visa garantir a eficiéncia, transparéncia e legalidade das relacdes contratuais. Ressalta-se que, realizando
um controle efetivo dos contratos, ¢ possivel garantir que o cumprimento de prazos e entregas seja
acompanhado com frequéncia, a fim de evitar conflitos e alcangar resultados.

3. Uso de ferramenta gerencial adequada: os meios atuais de gestdo e fiscalizagao dos
contratos, celebrados pela Administragdo Publica, sdo dotados de dificuldades técnicas e operacionais, ndo
suprindo as deficiéncias relacionadas a procedimentos internos, rotinas de fiscalizacdo, eficacia das
vistorias, comunicagdo entre gestor, fiscais ¢ demais agentes, comunicagdo entre gestor e contratado,
emissao de relatorios, avaliacao de resultados, entre outros.

De acordo com o levantamento realizado pelo Instituto de Negocios Publicos, estima-se
que:
- Dos processos julgados pelo TCU, 22% punem fiscais ou gestores de contratos, 50% punem a Autoridade
Superior;

- Das operagées deflagradas pela Policia Federal em compras publicas, 71% recaem sobre a fase de
execugdo dos contratos;
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- Dos servidores designados como fiscal ou gestor de contratos, 63% ndo foram capacitados ao assumir a
fungdo.

Vale ainda mencionar que o fiscal do contrato niao pode ser responsabilizado caso
nao lhe sejam oferecidas condicoes apropriadas para o desempenho de suas atribuicdes (grifo nosso).
Na interpretacao das normas de gestdo publica, deverdo ser considerados os obstaculos e as dificuldades
reais do gestor e as exigéncias das politicas publicas a seu cargo (art.22, caput, do Decreto-Lei 4.657/1942
- Lei de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro). Acorddo 2973/2019 - Segunda Camara - Recurso
de Reconsideracdo - Relator: Ministra Ana Arraes.

4. Gestao de Riscos: a atual forma de fiscalizagao nao permite um mapeamento claro de
riscos na execucao contratual.

Em resumo, a necessidade da Administracdo ¢ a viabilizacdo da aquisicao de licenca
de software de gerenciamento administrativo de contratos, voltado para a Administracao Publica,
com foco na nova Lei de Licita¢oes, para ser utilizado como ferramenta tecnoloégica de apoio para o
gerenciamento e acompanhamento de todos os Contratos da JMU, visando a promog¢do de servigos
com qualidade e efetividade, baseada nos principios da Administragdo Publica, e alinhado com as
diretrizes estratégicas e objetivos disciplinados no Planejamento Estratégico da JMU, para o alcance de
sua missao institucional.

Ressalta-se que a JMU, para estar em sinergia com seus objetivos estratégicos, necessita
do aperfeicoamento de mecanismos e sistemas dedicados a Gestdo dos Resultados de suas contratacdes.
Dessa forma, existe a necessidade por buscar tecnologias que proporcionem a continuidade no
servico publico, bem como a possibilidade de integracdo entre as partes envolvidas no
macroprocesso de contratacio publica, a seguranga juridica, a protecio de dados, a padroniza¢io
dos processos, a integridade e o constante aprimoramento da governanca nas contratagoes.

1.2. Da Justificativa:

Dadas as fragilidades apresentadas e suas demandas por melhorias, justifica-se, na
tentativa de sanar as dificuldades de trabalho diarias, a aquisi¢@o de licenca de soffware de gerenciamento
administrativo de contratos, que vise a implantacao de um sistema, como ferramenta gerencial de controle
e supervisionamento dos diversos contratos desta Corte. Com a implantacao de um sistema automatizado,
busca-se proporcionar, aos agentes responsaveis pelos contratos, os acessos e registros dos atos praticados,
conectando de forma inteligente a atuacdo dos setores e agentes envolvidos, assistindo a racionalizacdo
das tarefas rotineiras, otimizando o fluxo processual, além de garantir seguranga quanto a legalidade das
acgoes realizadas.

Como nota-se, a referida aquisicdo viabilizard o controle instantaneo de prazos, bem
como o saldo de execu¢do dos objetos do contrato, tornando mais fidedigno o acompanhamento dos
instrumentos contratuais. Diante disso, concedera agilidade, praticidade, eficacia, economia, reducao de
riscos aos contratos firmados no ambito deste Erario, disponibilizando informagdes fundamentais e
melhorando as condi¢des operacionais da gestdo e da fiscalizagao.

O software também permitird que todos os contratos sejam armazenados em um Unico
local, facilitando o acesso e a localizacdo das informacdes necessarias, evitando a dispersao de
documentos fisicos ou digitais em pastas e e-mails, reduzindo o risco de perdas ou esquecimentos. O
sistema promovera um acesso mais rapido as informagdes, tendo em vista ser possivel acessar os detalhes
de cada contrato de forma rapida e facil, incluindo datas importantes, clausulas, termos, renovagdes, entre
outros dados relevantes.

O sistema operacional demandado devera possuir lembretes ¢ alertas automatizados, que
avisem sobre datas e prazos importantes, como vencimento de contratos, renovagdes ou cancelamentos, o
que reduzird a possibilidade de perder prazos, ajudando o gestor a tomar decisdes proativas.

Noutro giro, com a utiliza¢do do software, sera possivel acompanhar o desempenho de
cada contrato ao longo do tempo, permitindo identificar contratos mais vantajosos, analisar a performance
dos fornecedores ou parceiros, e tomar decisdes baseadas em dados e estatisticas concretas. Ademais, a
automatizacdo dos processos de gerenciamento de contratos minimizara a ocorréncia de erros
manuais e a necessidade de retrabalho, economizando tempo e recursos, aumentando a eficiéncia da
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unidade responsavel pela administracio de contratos, no que tange o trabalho desenvolvido pela
Coordenacdo de Gestdo de Contratos (COGEC), suas unidades e demais se¢des, que tem, entre suas
atribuicdes, a fiscalizacdo e gestdo contratual.

Outrossim, ¢ de conhecimento de todos que a prestacdo de servicos almejada aprimorara
a transparéncia dos atos publicos, garantido a fiscalizacdo, a andlise e a auditoria dos contratos,
proporcionado pelo armazenamento das informagdes em um sistema centralizado, garantindo o
cumprimento das politicas e regulamentos, respeitando e dando seguimento fiel aos principios norteadores
do direito administrativo, sendo eles: Legalidade, Publicidade e Eficiéncia.

Também ¢ importante mencionar que o software de gestdo de contratos disponibilizara
uma visdo abrangente dos contratos em vigor, auxiliando na identificagdo de oportunidades de otimizagao
de recursos. Isso inclui a analise de contratos similares e a avaliagdo de desempenho dos fornecedores.

Além disso, a ferramenta pleiteada permitird criar uma relacio completa e auditavel
de toda a atividade contratual, facilitando a consulta e analise de informacgoes passadas, registradas e
acompanhadas pela plataforma, como alteragdes, aditivos e renovagdes.

Para Rosenau, "Governanca" ¢ um fenomeno mais amplo que governo. Abrange as
instituicdes governamentais, mas implica também mecanismos informais, de carater ndo-governamental,
que fazem com que as pessoas e¢ organizacdes, dentro de sua area de atuacdo, tenham uma conduta
determinada, satisfagam suas necessidades e respondam as suas demandas" (Ibid, p.15-16). Entretanto, o
trabalho desenvolvido pelos servidores envolvidos nas contratagdes publicas desta JMU tem sido
realizado com a utilizagdo de ferramentas precarias e que nio contribuem de forma efetiva para alavancar
o nivel de governanga das contratacdes.

Nesse diapasdo, o atual Referencial Béasico de Governanga Publica Organizacional do
TCU apresenta boas praticas de governaca e de gestdo das contratagdes publicas e traz ferramentas
digitais como meio indispensavel a consecucdo de resultados eficazes. Dessa forma, a governaca nas
contratagdes publicas tem a ver ao mesmo tempo com meios e processos quanto com resultados.

A Resolucdo n° 347/2020 - CNIJ, que dispde sobre a Politica de Governanca das
Contratagdes Publicas no Poder Judiciario traz, no art. 29, V, como competéncia do Poder Judiciério: o
fomento ao emprego de tecnologias digitais padronizadas e integradas para a gestio das
contratacoes.

Entende-se que a integracdo entre as partes envolvidas na contratagdo publica mostra-se
essencial ao desenvolvimento sinérgico de suas atribuig¢des, a fim de alcangar os resultados esperados para
a contratacdo. Logo, a adocido de ferramenta tecnologica permitira, entre outras, agregar os setores
dispersos em seus controles individuais.

No mesmo sentido, a Nova Lei de Licitagdes e Contratos (NLLC), art. 169, dispde que:

"as contratagées publicas deverdo submeter-se a praticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de
controle preventivos, inclusive mediante adocdo de recursos de tecnologia da informacdo e, além de estar
subordinadas ao controle social, estardo sujeitas as trés linhas de defesa, sendo a primeira integrada por
servidores e empregados publicos, agentes de licitacdo e autoridades que atuam na estrutura de governanga
do orgdo ou entidade" (grifo nosso).

Dada a falta de tecnologia digital integrada para gestdo das contratagdes, apresenta-se
aqui toda explanacdo que justifica a contratacio da solucdo pretendida, ferramenta esta que
possibilita a harmonia entre as pratica didrias das atividades e os objetivos estratégicos desta JMU, bem
como o proprio aprimoramento da governanga das contratagdes publicas em consonancia com a legislacao
em Vigor.

3. RESULTADOS ESPERADOS COM A CONTRATACAO:

¢ Controle de todos os documentos, que fazem parte do contrato, tais como: termo de contrato, notas
de empenho, termos aditivos, apostilamentos, certiddes, oficios, comunicagdes, recurso e respostas
a recursos, atas e normas especiais aplicaveis;

¢ Controle sobre a realizagdo dos aditivos contratuais;
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e Controle dos prazo de vigéncias dos contratos, através da emissao de alertas;

¢ Controle sobre as informacgdes financeiras do contrato: todas as variacdes de valores ocorridas no
contrato, notas fiscais pagas e saldos restantes estardo disponiveis por meio de relatdrio especifico;

e Visdo global das penalidades aplicadas aos contratados, com informacdes sobre as penalidades
aplicadas, o status da penalidade e o valor correspondente as multas;

e Controle sobre o valor despendido em cada contrato e em todos os contratos do Tribunal, com
discriminacdo dos valores pertinentes a aditivos, revisdes, reajuste e repactuacoes;

e Gerenciamento dos diversos contratos sob a responsabilidade do gestor: o gestor tem, em um so
local, as informacdes sobre todos os contratos que gerencia;

e Facilidade e praticidade das vistorias: o prévio cadastro dos itens a serem fiscalizados e da
periodicidade das vistorias proporciona eficiéncia a atuacdo do fiscal, que tem, no dia e na hora de
cada uma das vistorias agendadas, o respectivo check-list para conferéncia da execugao;

e Compulsoriedade das acdes de fiscalizacdo por parte dos fiscais: agendas e check-lists nao
respondidos ou preenchidos geram registro de fiscaliza¢do ndo realizada;

¢ Controle da motivagdo dos atos administrativos praticados: o registro dos atos principais da gestdo e
da fiscalizagdo requer o preenchimento obrigatorio das justificativas correspondentes;

¢ Controle sobre a fiscalizacdo realizada: todas as informacdes registradas pelo fiscal serdo acessiveis
a qualquer usuario com permiss@o para tanto, inclusive departamento juridico e controle interno;

¢ Controle nos contratos de Terceirizagdo: sobre todos os servigos, postos de trabalho e funcionarios;

e Gestao de relatorios personalizados, com acesso imediato a todas as informagdes pertinentes aos
seus contratos;

e Contato facilitado com o contratado e a rapida solugdo de impasses: a utilizacdo do Acesso do
Fornecedor possibilita agilidade no contato, nas respostas e na tomada de providéncias;

¢ Integracdo entra as partes envolvidas no macroprocesso de contratacdo;
e Seguranca juridica e integridade das informagdes;
¢ Padronizacdo dos processos e suas formas de controle;

e Aprimoramento da governanga nas contratagdes publicas.

4. IDENTIFICACAO DA AREA DEMANDANTE:

Area Requisitante:

DIRAD (Diretoria de Administragao)

Responsavel: Telefone: E-mail:

Gen. Lauro Luis Pires da Silva|(61) 3313-9665 laurosilva@stm.jus.br

5. IDENTIFICACAO E CIENCIA DO INTEGRANTE DEMANDANTE

Nome/ e-mail: Telefone:

Rosinaldo Carvalho Sales/

rosinaldo@stm.jus.br (61) 3313-9211

Natalia Ferreira Costa/ | (61)3313-9195
nataliafc@stm.jus.br (61) 98117-4925
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Rafaela Silva Figueirédo | (61) 3313-7551

Camargo/ ]
rafaelasf@stm jus.br (61) 3313-7543

Ana Carla Nunes/
ananunes@stm.jus.br

Paulo Roberto Mendes
Quinelato/
pauloquinelato@stm.jus.br

Por este instrumento, declaro ter ciéncia das competéncias do INTEGRANTE DEMANDANTE definidas
na Resolucdo CNJ, que trata das contratagdes de bens e servigos de tecnologia da informagdo e
comunicagdo no ambito do Poder Judiciario, bem como da minha indicagdo para exercer esse papel na
Equipe de Planejamento da Contratagao.

6. IDENTIFICACAO E CIENCIA DO INTEGRANTE ADMINISTRATIVO

Telefone:
Nome/ e-mail:

DILEO Giselle - (61) 3313-9287

Giselle Moreira Cabral
Figueiredo de Oliveira/

giselle@stm.jus.br Airton - (61) 3313-9342

Luciana - (61) 3313-9316
DIDOC

Airton Guimardes Xavier/
airtonxavier@stm.jus.br

Luciana Lopes Humig/
luciana@stm.jus.br Suzane - (61) 3313-9357

Mario - (61) 3313-7548

AGEST/SGRISC

Suzane Matos Pessoa/

suzanemp(@stm.jus.br Lucio - (61)3313-9319
Mario Cesar Lima Freitas Elenilza - (61) 3313-9358
Costa/

mariocosta@stm.jus.br

DISAU
Lucio Andres Sanches | Dalila - (61) 3313-9303
Nascimento/ Carlos Silvestre - (61) 3313-9246

lucioasn@stm.jus.br

Elenilza dos Santos Costa/
elenilzacosta@stm.jus.br

Glycerio - (61) 3313-9158
ASCOI

Dalila Melo/
dalila@stm.jus.br Alexandre - (61) 3433-7643
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Carlos Antonio Silvestre/ | Luani- (21) 3479-4350
silvestre@stm.jus.br

SECSTM

Leonel Glycerio Neto € um
substituto/
glycerioneto@yahoo.com.br

1? Instancia

Alexandre Mendes de Melo
(NADF11aCJM)/
alexandremm@stm.jus.br

Luani Mezentier Vellozo da
Rosa Machado
(NADF1aCJM)/
luanimachado@stm.jus.br

Por este instrumento, declaro ter ciéncia das competéncias do INTEGRANTE ADMINISTRATIVO
definidas na Resolu¢ao CNJ, que trata das contrata¢des de bens e servigos de tecnologia da informagao e
comunica¢do no ambito do Poder Judiciario, bem como da minha indicagdo para exercer esse papel na
Equipe de Planejamento da Contratagao.

7. ALINHAMENTO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (De acordo com o Planejamento
Estratégico da JMU - 2021/2026):

3: Ampliar o alcance dos mecanismos de governanga institucional
com foco em riscos, sinergia e resultados;

e 4: Fortalecer a governanca ¢ a seguranca de dados e informagoes;

e 5: Ampliar a eficiéncia e a eficicia da comunicagdo externa e
interna;

e 6: Ampliar a eficiéncia do suporte logistico de bens e servigos;
Objetivo: 3a9; 11 ¢ 12. e 7: Fortalecer a gestao da sustentabilidade e acessibilidade;

e 8: Ampliar as praticas e mecanismos de transparéncia institucional;
¢ 9: Aprimorar a gestdo de desempenho e o desenvolvimento pessoal;

e 11: Otimizar a infraestrutura e as solucdes de tecnologia da
informacao e comunicagdo (TIC) para atender as necessidades da
IMU;

e 12: Aperfeigoar o planejamento e a execugdo or¢amentaria.

Acao de Contribui¢do que ¢ um projeto/agao setorial, que tem impacto na

Iniciativa®: Estratégia da JMU.

8. FONTE DE RECURSO

() PREVISTO NO PLANO DE ACAO DA UNIDADE (recursos externos a2 DITIN)

() PREVISTO NO PLANO DE ACAO DA DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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Eventuais duvidas sobre o preenchimento dos dados orcamentarios, poderao ser sanadas, em consulta ao
Nucleo de Gestao Administrativa (NUGAD), por meio dos ramais 165 e 651.

Programa de Trabalho:

Reserva de Programacgao

Elemento(s) de Despesa:

3.3.90.40

9. ENCAMINHAMENTO AO DIRIGENTE DA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Submeto o Documento de Oficializagdo da Demanda a Vossa Senhoria, para analise, indicacdo do
integrante técnico e envio ao Diretor-Geral.

Documento assinado eletronicamente por LAURO LUIS PIRES DA SILVA, DIRETOR DE
ADMINISTRACAO, em 21/03/2024, as 16:35 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III,
"b", da Lei 11.419/2006.
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