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MAPA DE RISCOS - ANALISE - 14.133 N° 3773387

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e
determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis
acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das
acOes de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagdo deve proceder as agdes de gerenciamento de riscos e produzir o
Mapa de Gerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Selegdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as
acdes de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

¢) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob coordenagdo do Gestor do Contrato, devera proceder a
atualizac¢@o continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizagdo
de suas respectivas a¢des de tratamento, e proceder também com a identificagao, analise, avaliagdo e tratamento de novos riscos.

Parametros escalares serdo utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicaggo, resultardo nos niveis de risco,
que direcionardo as ac¢des relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificacio Valor
Muito Baixo 1
Baixo 2
Médio 3
Alto 4
Muito Alto 5

Tabela 1: Escala de classificaciio de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definigdo dos critérios de classificacao do nivel de risco.

5 - Muito alto

|4- Alto

3 - Médio

IMPACTO

2 - Baixo

1- Muito baixo

3-Média 4-Alta 5- Muitoalta
PROBABILIDADE

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto.

Escala de Classificacao de Risco

Risco Meédio

3-6

Figura 2: Escala de Classificagdo de Risco.

Referéncia: Resolu¢ao CNJ n° 468, de 2022.
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1. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

1.1. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Nivel de
Id Risco Relacionado ao(a) 1] pl 18 Risco 14!
(PxI)
Estudo Técnico Preliminar insuficiente e sem observar | Planejamento da
RO1 ~ . - 1 4 4
solucdes alternativas Contratagao
Descrigao de requisitos nao alinhados a real necessidade da | Planejamento da
RO2 ~ ~ 1 4 4
contratagao Contratagdo
Dimensionamento inadequado de servigos e licencas de | Planejamento da
RO3 - 2 4 8
software Contratagio
Insuficiéncia de infraestrutura de TI para o ambiente da | Planejamento da
R0O4 ~ ; . ~ 2 5 10
Solucdo de Buniness Intelligence Contratagdo
ROS5 | Atraso na conclusdo do Planejamento da Contratagio Planej ame~nto da 2 3 6
Contratagao
R0O6 | Nao aprovagdo dos artefatos do planejamento da contratagio Planej ame~nto da 1 4 4
Contratagao
RO7 Atraso Ou suspensdo no processo licitatério em face de Selecdio do Fornecedor 1 4 4
impugnagdes
RO8 | Proposta do pregdo com valor superior ao estimado Selec¢do do Fornecedor 2 4 8
R09 | Proposta do pregdo com valor muito inferior ao do mercado Selecdo do Fornecedor 2 3 6
R10 | Recusa da vencedora em assinar o contrato Selecdo do Fornecedor 2 3 6
R11 | Atraso no inicio da prestagdo dos servi¢os contratados Gestdo Contratual 1 4 4
R12 | Descumprimento de clausulas contratuais pela Contratada Gestao Contratual 2 4 8
Baixa qualifica¢@o técnica dos profissionais da empresa na | Gestdo Contratual e
R13 ~ - . o ~ . 2 4 8
prestacdo dos servicos técnicos especializados Solucao Tecnologica
R14 Vazamento de dados e informacdes pelos funciondrios da Gestio Contratual 2 5 10
Contratada
RIS Qual}ﬁcaqz.lo te'cmc? e operacional insuficientes da Equipe de Gestio Contratual 2 3 6
Gestao e Fiscalizagdo do Contrato
R16 | Treinamentos prestados com baixa qualidade GestacN) Cont'ra.tu al e 2 4 8
Solugdo Tecnologica
R17 | Rescisdo do contrato Gestdo Contratual 2 5 10

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

] 5 qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugdo Tecnoldgica.

21 propavilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matemdticos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

i Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

14 nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagéo de riscos, expressa em termos da combinagéo das consequéncias e de suas probabilidades (I1SO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN
SGD/ME n® 94, de 2022, art. 22, inciso XIlI).

3. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1. FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01 Estudo Técnico Preliminar insuficiente e sem observar solucées alternativas
PROBABILIDADE | Muito Baixa

IMPACTO Alto

DANO 1 Termo de Referéncia deficiente
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DANO 2 Baixa qualidade do servigo contratado

DANO 3 Utiliza¢do de solug@o antiecondmica

TRATAMENTO Prevenir
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Capacitar a Equipe de Planejamento da Contratagdo DITIN
02 Realizagdo de estudos comparativos entre solugdes Equipe de Planejamento da Contratago
03 Analise de contratagdes similares na Administragdo Publica Equipe de Planejamento da Contratagéo
04 Elaboragao de ETP aprofundado sobre a tematica Equipe de Planejamento da Contratago
05 Realizar pesquisa no mercado Equipe de Planejamento da Contratagdo
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Revisdo dos artefatos de Planejamento da Contratagdo Equipe de Planejamento da Contratagdo
02 Reiniciar a contrata¢do Equipe de Planejamento da Contratagdo

RISCO 02 Descri¢ao de requisitos nao alinhados a real necessidade da contratacio

PROBABILIDADE | Muito Baixa

IMPACTO Alto

DANO 1 Contratagdo ndo atender as necessidades de negocio

DANO 2 Questionamentos por parte dos interessados

DANO 3 Atraso na contratagdo dos servigos

TRATAMENTO Prevenir
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Envolver os requisitantes integrantes em todas as etapas da contratagdo Equipe de Planejamento da Contratagdo

Definir todos os requisitos relevantes para o atendimento a necessidade da
02 contratacdo, de foma que §ej a possi\:el aferir, com a maior exatiddo possivel, os | Equipe de Planejamento da Contratagdo
pregos e os prazos inerentes a contratagao

03 Analise de contratagdes similares na Administragdo Piblica Equipe de Planejamento da Contratagdo
04 Validar requisitos de negdcio com as areas finalisticas Equipe de Planejamento da Contratagdo
1D ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Revisdo dos artefatos de Planejamento da Contratacéo Equipe de Planejamento da Contratagdo
02 Refazer os artefatos de Planejamento da Contratag@o Equipe de Planejamento da Contratagdo

RISCO 03 Dimensionamento inadequado de servicos e licencas de software

PROBABILIDADE | Baixa

IMPACTO Alto

DANO 1 Atraso na concluso do processo de contratagdo

DANO 2 Recursos publicos utilizados com baixa eficiéncia

DANO 3 Contrato insuficiente para atender as necessidades do STM e das Auditorias Militares

TRATAMENTO Prevenir
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Efetuar estudo detalhado de estimativa atual e futura Equipe de Planejamento da Contratagao
02 Realizar o Health Check do ambiente atual com o Fabricante da solugdo Equipe de Planejamento da Contratago
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03 Ssz(t‘lrl:tiirt :So:;r;:cilggzsa issir(riliifliacrslséarg:;)ear cenarios compativeis e verificar junto aos Equipe de Planejamento da Contratagio
04 Bealizar leyantamento com as Auditorias Militares sobre as necessidade relacionadas Bquipe de Plancjamento da Contratagio
a contratagdo
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Propor aditivo ou supressdo contratual para ajustar a necessidade real Equipe de Planejamento da Contratagéo
02 Readequar especificagdes de acordo com critérios ou modelos mais conservadores Equipe de Planejamento da Contratagao
RISCO 04 Insuficiéncia de infraestrutura de TI para o ambiente da Soluciio de Buniness Intelligence
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Muito Alto
DANO 1 Inviabilidade da expansdo da Solugdo de Business Intelligence para atender o STM e as 19 Auditorias Militares
TRATAMENTO Prevenir
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Planejar a expfmsﬁo. da solugdo em conjunto com a Coordenagdo de Tecnologia | Equipe de Planejamento da Contratagio
(COTEC) da Diretoria de Tecnologia da Informagao e DITIN/COTEC
02 Avaliar a adogd@o de solugdo em ambiente de Nuvem Equipe de Planejamento da Contratagdo
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Nao se aplica. -
RISCO 05 Atraso na conclusdo do Planejamento da Contratacio
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Médio
DANO 1 Atraso na conclusdo do processo
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Alocagio tempestiva da equipe de planejamento da contratagdo Equipe de Planejamento da Contratagdo
2| Defisio s mprinnt de conoae e i dads pelos gtnes ¢ 00| e e Pangament o Contatci
1D ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
o1 | o priordade de ot s il do s o BP0 e e Panament o Contatci
RISCO 06 Nio aprovacio dos artefatos do planejamento da contratacgio
PROBABILIDADE | Muito Baixa
IMPACTO Alto
DANO 1 Atraso no processo de contratagdo
DANO 2 Suspensao da prestacdo do servigo
TRATAMENTO Prevenir
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Revisdo minuciosa dos artefatos pela Equipe de Planejamento da Contratagdo Equipe de Planejamento da Contratagdo
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02 Reunides com autoridades superiores para alinhamento e aprovacao dos artefatos Equipe de Planeé %nl?;}g da Contratagao

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

01 Convpcag:ao de reunides da Equlpe; de Planejamento da Contrata¢@o para realizagdo Equipe de Plancjamento da Contratagio
dos ajustes necessarios para encaminhamento do processo

3.2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 07 Atraso ou suspensao no processo licitatorio em face de impugnacdes

PROBABILIDADE | Muito Baixa

IMPACTO Alto

DANO 1 Atraso na contratagdo

TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Oljirl;gg;a(;;j(; gﬁl i;;}iasrtlfizg:)egg) 1(Eacontratagﬁo consultando solugdes similares em outros Equipe de Plancjamento da Contratacio
02 Sslzi)(;);iroisrz;i;ig:(;zgioz :drsliminar e Termo de Referéncia precisos que apresentem Equipe de Plancjamento da Contratacio
03 ]é)regfggisgjg ;1(;)5 t:(fi'teérios de selecdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos Equipe de Planejamento da Contratagiio
04 Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contratagdes similares Equipe de Planejamento da Contratagéo
05 Estrita observancia as recomendagdes da 4rea juridica do STM Equipe de Planejamento da Contratagéo
06 Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatorio. Equipe de Planejamento da Contratagéo
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
o1 | st st s e d P s Contae e misio | o oy
02 Mitigagdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatorio DILEO e DITIN
03 Ajuste e republicagdo do edital DILEO e DITIN

RISCO 08 Proposta do pregao com valor superior ao estimado

PROBABILIDADE | Baixa

IMPACTO Alto

DANO 1 Licitagdo fracassada

TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Acompanhar as apresentagdes de propostas e analisar a planilha da licitante DILEO
0 gﬁt)eogzrdc;% g(;rma precisa o valor de referéncia, por meio de consulta a uma ampla Equipe de Planejamento da Contratagio
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Desclassificar empresa em caso de proposta acima do valor estimado Pregoeiro
02 Negociar o valor com as licitantes Pregoeiro
03 Anglisar a par‘cigipaqﬁo e Qisputa de lan(.:e’s do pregéo e a viabilidade do melhor valor Pregociro

obtido em relagdo ao maximo valor aceitavel
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RISCO 09 Proposta do pregio com valor muito inferior ao do mercado
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Meédio
DANO 1 Licitagdo fracassada
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Acompanhar as apresentagdes de propostas Equipe de Planejamento da Contratagao
02 Analisar a planilha de custos da empresa Equipe de Planejamento da Contrata¢do
03 ..Analisar' o risco de falha na execugdo do contrato por oferecimento de pregos Equipe de Plancjamento da Contratagio
inexequiveis
04 iﬁ;ﬁa analise critica dos pregos propostos, considerando a pesquisa de pregos Equipe de Plancjamento da Contratagio
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Desclassificar empresa caso haja previsdo no Termo de Referéncia DILEO
RISCO 10 Recusa da vencedora em assinar o contrato
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Médio
DANO 1 Atraso no inicio da prestacao dos servigos
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Analise de Riscos ¢ Termo de Referéncia que
01 apresentem estudo comparativo realizado e de forma a atender as reais necessidades | Equipe de Planejamento da Contratacdo
de negdcio e com precos e prazos factiveis para o mercado
1D ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato. DILEO
02 Abrir processo de sang@o. DILEO

3.3. FASE DE GESTAO DE CONTRATO

RISCO 11 Atraso no inicio da prestacao dos servigos contratados

PROBABILIDADE | Muito Baixa

IMPACTO Alto

DANO 1 Possivel indisponibilidade do ambiente, com prejuizo na disponibilizagdo dos painéis aos usuarios finais

DANO 2 Indisponibilidade de servigos técnicos especializados

TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Equipe de Planejamento da
01 Estabelecer cronograma de inicio das atividades Contratagdo; Equipe de Gestdo e
Fiscalizag¢dao do Contrato

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Aplicar as penalidades cabiveis por inexecugao parcial ou total do contrato Equipe de Geét(ﬁ;gt:al;;scalizagﬁo do
02 Reajuste na alocagdo das licencgas existentes NUGET
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RISCO 12 Descumprimento de clausulas contratuais pela Contratada
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Alto
DANO 1 Nao entrega / Atraso do servigo contratado
DANO 2 Baixa qualidade dos servigos entregues
DANO 3 Descontinuidade na prestagao dos servigos
DANO 4 Falta de efetividade da contratagao
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Definir claramente os critérios de qualidade a serem verificados nos servigos Equipe de Plancjamento da Contratacio
entregues.
02 ACE)mpanhar a ext?cugéo dos servigos aferir}do se os %‘equisitos exigidos no contrato Fiscal técnico
estdo sendo cumpridos de acordo com a qualidade exigida
03 Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da prestagdo dos servigos Gestor do contrato
04 Prever pgnalidades no Termo de Referéncia por descumprimento de clausulas Equipe de Plancjamento da Contratacéio
contratuais
05 Avaliar se os servigos prestados estdo atendendo as expectativas da contratante Fiscais demandante e técnico
06 Dimensionamento adequado do corpo de fiscalizagdo e gestdo contratual DITIN
07 Capacitag@o de equipe de fiscalizagdo e gestdo contratual DITIN
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Notificar formalmente a Contratada quando clausulas do contrato forem descumpridas Equipe de Geétggtfal:;scalizagﬁo do
02 Apl?car glos:as e penalidades previstas no instrumento convocatorio, de forma a coibir Equipe de Gestao e Fiscalizagdo do
a reincidéncia Contrato
03 No caso de atraso supe,riqr ao aceitavel, cqnforme definigdo contratual, rescindir o DILEO
contrato e convocar a proxima empresa classificada
04 Realizar pagamento conforme prestacéo dos servigos pela Contratada Equipe de Gegggtfafgscalizaqéo do
RISCO 13 Baixa qualificacfio técnica dos profissionais da empresa na prestaciio dos servicos técnicos especializados
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Alto
DANO 1 Atraso nas entregas
DANO 2 Baixa qualidade técnica do servigo
DANO 3 Nao atendimento do servigo as necessidades técnicas e de negocio
TRATAMENTO Prevenir
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Previsao de exigéncia de experiéncia profissional. Equipe de Planejamento da Contratagao
1D ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Aplicagdo das penalidades previstas no Termo de Referéncia Equipe de Geétgg;afgscalizaqﬁo do
02 Solicitacdo de substitui¢do dos profissionais Equipe de Gestao e Fiscalizagio do

Contrato
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RISCO 14 Vazamento de dados e informacdes pelos funcionarios da Contratada
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Muito Alto
DANO 1 Reputagdo, imagem e credibilidade afetadas negativamente
DANO 2 Interrupg@o do negocio
DANO 3 Demandas judiciais por eventuais prejuizos
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Incluir no Termo de Referéncia a obrigacdo da empresa em assinar os Termos de . . ~
01 Compromisso de Manutengao de Sigilo e de Ciéncia Equipe de Plancjamento da Contratagéo
Prever, no Termo de Referéncia, penalidades associadas ao descumprimento do Termo . . ~
02 de Compromisso de Manutengdo de Sigilo e de Ciéncia Equipe de Plancjamento da Contratagao
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Fiscalizagdo do contrato com aplicagdo de sangdes previstas em Lei e no Termo de Equipe de Gestao e Fiscaliza¢do do
Referéncia Contrato
02 Abertura de investigagdo criminal. DITIN
RISCO 15 Qualificagiio técnica e operacional insuficientes da Equipe de Gestdo e Fiscalizacido do Contrato
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Meédio
DANO 1 Nao ser capaz de identificar problemas, antecipar riscos ou agir adequadamente para corrigir falhas na prestagdo dos servigos
contratados
DANO 2 Fragilidades no planejamento, gestdo e fiscaliza¢do contratual, que poderdo gerar resultados equivocados e risco de pagamentos
indevidos a empresa
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Indicagdo de servidores capacitados para compor a Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo
01 DITIN
do Contrato
Prover treinamento aos servidores que serdo indicados para compor a Equipe de
02 ~ LT DITIN
Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Prover treinamento aos servidores que serdo indicados para compor a Equipe de
01 ~ L DITIN
Gestao e Fiscalizagdo do Contrato
RISCO 16 Treinamentos prestados com baixa qualidade
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Alto
DANO 1 Baixo aproveitamento dos recursos e funcionalidades da solugao de Business Intelligence
DANO 2 Resisténcia dos usuarios em utilizar a solugao de Business Intelligence
TRATAMENTO Previnir
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Acompanhar a execugdo dos servigos aferindo criteriosamente se os requisitos estdo
01 sendo cumpridos de acordo com a qualidade exigida, buscando identificar qualquer Fiscal Técnico
problema de execugdo em sua origem para ndo permitir maiores impactos no contrato
02 Estabelecer no Termo de Referéncia, os niveis de servigos a serem cumpridos e as Equipe de Planejamento da
sangoes aplicaveis em caso de ma prestagdo dos servigos Contratacdo
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ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Aplicacdo das penalidades previstas no Termo de Referéncia Equipe de Geétgl(l)tfalt?;scalizaqio do
RISCO 17 Rescisdo do contrato
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Muito Alto
DANO 1 Descontinuidade na prestagao dos servigos
DANO 2 Interrupg@o no acesso aos painéis pelos servidores do STM e das Auditorias Militares
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Acompanhar a execugdo dos servigos aferindo criteriosamente se os requisitos estio
01 sendo cumpridos de acordo com a qualidade exigida, buscando identificar qualquer Fiscal Técnico
problema de execugdo em sua origem para ndo permitir maiores impactos no contrato

02 Avaliar se os servigos prestados estdo atendendo as expectativas da contratante Fiscal Demandante
D ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Iniciar outro processo licitatorio DITIN

4. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

4.1. A equipe de gestdo contratual deve manter lista de registro e acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Data Id. Risco Id. A¢do Registro e acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos

5. APROVACAO E ASSINATURA

5.1. Conforme Resolugdo CNJ n° 468, de 2022, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagdo,
nas fases de Planejamento da Contratagdo e de Selecdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizagdo e Gestor do Contrato, na fase de Gestdao do

Contrato.
INTEGRANTE DEMANDANTE INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE ADMINISTRATIVO
WILSON MARQUES DE SOUZA FILHO ANTENOR TEIXEIRA DA CRUZ JUNIOR LUIS GUSTAVO COSTA REIS
Coordenador Chefe de Segao Chefe de Nucleo
AUTORIDADE MAXIMA DA AREA DE TIC
TANNE CARVALHO BARROS
Diretor de Tecnologia da Informagao

sel Documento assinado eletronicamente por WILSON MARQUES DE SOUZA FILHO, COORDENADOR DE TECNOLOGIA, em

® 18/06/2024, as 17:29 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
sel Documento assinado eletronicamente por LUIS GUSTAVO COSTA REIS, CHEFE DO NUCLEO DE GESTAO ADMINISTRATIVA, em

. 19/06/2024, as 15:10 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

el Documento assinado eletronicamente por ANTENOR TEIXEIRA DA CRUZ JUNIOR, CHEFE DA SECAO DE TELECOMUNICACOES
] E TELEFONIA, em 19/06/2024, as 15:23 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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