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FASE PREPARATORIA
Risco Controles preventivos existentes Controles P* [I*| N
reativos
existentes ’
Id Causas Evento Consequéncias *
1 - Falta de conhecimento e Auséncia da previsio - Caracterizagdo - Divulgagdo de fluxo interno - Contratagdo 1|5
interesse dos agentes publicos da demanda (compra de emergéncia de inclusdo da demanda; emergencial
responsaveis pela contratacao ou contratacio) no fabricada ou - Capacitag@o anual dos agentes para
sobre o Plano de Contratagdo Plano de Contratacoes fracionamento publicos que participam do atendimento da
Anual; Anual (PCA) indevido de processo de compras e necessidade
- Resisténcia em atuar conforme licitagdo; contratagdes (énfase em publica
o fluxo interno de solicitagdo de - Desperdicio de planejamento); - Calendario de
aquisicao; recursos; Licitacdes.
- Falta de definigao dos papéis - Descontinuidade
dos agentes da contratagdo; da contratagdo
- Falta de reconhecimento do para demandas
importancia do PCA para a continuadas;
governanga das aquisi¢des da - Impossibilidade
instituigdo. de concretizar a
compra/
contratagao;
- Gestdo
ineficiente dos
recursos
or¢amentarios;
- Elaboragdo
agodada dos
instrumentos da
fase de
planejamento da
contratagao;
- Despreparo do
mercado para
atendimento da
demanda.
4 | - Falta de gestdo da area Inicio intempestivo da - Atraso na - Desenho de fluxo de trabalho - Verificagdo das 312
demandante; oficializacdo da entrega do interno adequado a realidade do alternativas
- Auséncia de planejamento da demanda servigo, obra ou orgdo/entidade; legais para fins
area demandante; produto; - Capacitag@o anual dos agentes de viabiliza¢ao
- Inércia dos demandantes na - Atraso no inicio publicos alocada nas areas da regularidade
observancia do PCA; das demais etapas demandantes de compras e da contratagéo;
- Falta de defini¢do dos papéis do processo; contratagdes; - Criagdo de
dos agentes da contratagao; - - Capacitagdo prévia Grupo de
- Falta de Comprometimento envolvendo os agentes do setor Trabalho;
controle/monitoramento dos do regular demandante (area do negécio); - Reunides
prazos do calendario de andamento de - Painéis de Gestdo, reunides extraordinarias
licitagdes e de vigéncia dos outros processos; periodicas com os com os gestores.
contratos. - Perda de gestores/demandantes.
orgamento;
- Acumulo de
trabalho ao final
do exercicio
financeiro;
- Represamento
das contratagdes;
- Aumento da
incidéncia de erros
nos artefatos da
contratagao;
- Licitagdes
fracassadas e
contratagdes
ineficientes;
6 | -Auséncia de cultura de Elaboracéo do Estudo - Diminuigdo da - Criagdo de lista de verificagdo - Caso possivel, 23
planejamento das contratagdes; Técnico Preliminar competi¢do do que determina o ponto de devolugdo dos
- Resisténcia por parte dos (ETP) com c'er'tam'e_ partid_a nec?ssério par_a.deﬁnir a}utos para que a
. . ~ licitatorio; especificagdes e requisitos para area de
envolvidos no processo de especificagdes . N - ; .
contratagdo para elaboragdo do incompletas/excessivas - Especificages elaboragdo do ETP; planejamento
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ETP;

- Equipe envolvida na
elaboragdo do ETP sem
conhecimento adequado de
planejamento e do objeto a ser
contratado;

- Dificuldade em alocar
servidores com experiéncia
recomendada, tendo em vista
que ndo ha recompensa
remuneratoria em contraponto a
responsabilidade assumida;

- Solugdo construida em
desconexdo com a necessidade
da administragdo e desalinhada
aos Objetivos Estratégicos.
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ou com

requisitos técnicos
irrelevantes/
insuficientes

indevidamente
restritivas, com
consequente
diminuigdo da
competicio e
aumento indevido
do custo da
contratagao;

- Aumento
indevido do valor
da contratagdo;

- Quantidades
inadequadas nos
itens demandados;
- Elaboragdo do
TR ou projeto
basico sem
elementos
essenciais para
selegdo da
proposta mais
vantajosa;

- Solugdo
contratada ou
adquirida que nio
corresponde as
necessidades da
Administra¢do

- Equipe de planejamento
multidisciplinar para a
elaboragdo do ETP visando
manter a segregacdo de fungao
e instancias de revisdo na
elaboragdo do estudo;

- Capacitagdo dos servidores
em relagdo ao tema
Planejamento das Contratagdes;
- Capacitag@o continuada das
equipes de contratagio;

- Modelo de ETP em forma de
cartilha disponibilizado no SEI.

promova as
adequagdes
necessarias no
ETP.
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- Pesquisa de mercado
inadequada/restrita;

com
especificagdes

recurso publico;
- Atraso na

verificar o conteudo minimo do
TR/PB;

Publica;

- Atraso na
contratagdo em
fungéo do
retrabalho;

- Nulidade do
Processo
Licitatorio;

- Alteragdo
contratual.

9 | -Falta de conhecimento da Elaboracio de Termo - Multiplicidade - Padronizagéo dos documentos - Caso possivel,
equipe de planejamento acerca de Referéncia (TR) ou de esforcos para utilizados nas contratagdes devolugdo dos
do ETP; Projeto Basico realizagdo do publicas, mediante aprovagao autos para que a
- Reprodugao de ETP/TR desassociado do ETP planejamento de de modelos de Termos de area de
anterior sem analise critica licitagdes de Referéncia (TR) e de Projeto planejamento
(defasado); objetos correlatos; Bésico (PB), com elementos promova as
- ETP precario ou deficiente; - Desperdicio de minimos necessarios para um adequagdes
- Falta compreensdo da recursos publicos; adequado planejamento das necessarias no
importancia da construgdo do - Retrabalho na contratagdes; ETP;

ETP no planejamento da correcao e - Capacitagdo dos agentes - Promogao de

contratagao. adequagdo de publicos envolvidos na fase de reunides de
instrumentos (ETP planejamento (confecgdo de alinhamento
e TR); ETP e TR/PB). entre equipes da
- Atraso na - Analise da SECAR; DILEO com a
contratagdo em - Parecer da ASLIC com equipe de
fungdo do ressalvas. planejamento.
retrabalho.

10 | - Auséncia de refinamento da Pesquisa de mercado - Continuidade de - Capacitagdo dos agentes - Caso possivel,
estimativa de precos realizada no insuficiente para licitagdo com publicos envolvidos na fase de devolugdo dos
ETP, em especial para selecdo da melhor especificagdes planejamento (confecgdo de autos para que a
contratagdes complexas; solucdo e para a técnicas, prazos de ETP e TR/PB); area de
- Falta de conhecimento da construciio dos execucdo e - Analise da SECAR; planejamento
equipe de planejamento acerca requisitos minimos da entrega - Parecer da ASLIC com promova as
da importancia da estimativa de solugio escolhida inadequados; ressalvas. adequagdes
mercado para a elaboragdo dos - Desperdicio do necessarias no
requisitos minimos da solugdo recurso publico; ETP;
escolhida. - Atraso na - Promog@o de

contratagdo em reunides de
fun¢do do alinhamento
retrabalho; entre equipes da
- Solugdo DILEO com a
contratada ou equipe de
adquirida que nio planejamento.
corresponde as
necessidades da
Administra¢ao
Publica;
- Possibilidade de
licitagdo deserta,
pedido de
esclarecimento ou
impugnagéo do
edital.

11 Elaboracio do TR - Desperdicio do - Lista de verificacdo para - Caso possivel,

devolugdo dos
autos para que a
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Desconhecimento/desatualizagdo
do agente publico quanto a
exigéncia adequada da
qualificagdo técnica dos
fornecedores/prestadores de
Servigos.

licitantes que nio tém
capacidade técnica
para executar o objeto

contratada em
executar a avenga;
- Descumprimento
de obrigagdes
previstas em
legislagdo
especifica pela
contratada;

- Execucdo
inadequada do
objeto;

- Retrabalho das
equipes de
planejamento e
contratagdo;

mitigando riscos a partir da
difusdo de entendimentos.

- Direcionamento por meio da incompletas/excessivas contratagdo em - Equipe de planejamento area de
construgdo de especificagdes que ou com requisitos fungao do multidisciplinar para a planejamento
limitem a um objeto especifico técnicos retrabalho; elaboragdo do TR/PB; promova as
sem justificativa técnica; irrelevantes/ - Solugéo - Capacitagdo da equipes de adequagdes
- Falta de conhecimento da insuficientes contratada ou contratagdo dos servidores; necessarias no
equipe de planejamento em adquirida que ndo - Analise da SECAR; TR/PB;
definir critérios necessarios para corresponde as - Parecer de conformidade da - Promogéo de
garantir a qualidade das necessidades da ASLIC. reunides de
contratagdes; Administragdo alinhamento
- Falta de atuagdo integrada da Publica; entre equipes da
equipe de planejamento. - Possibilidade de DILEO com a
licitag@o deserta, equipe de
pedido de planejamento.
esclarecimento ou
impugnagdo do
edital.

12 | - Comprometimento do Indisponibilidade - Impossibilidade - Capacitagdo anual dos agentes -
or¢amento com aditivos or¢camentaria para de contratac?o; publicos alocada nas areas de Remanejamento
demandas ndo previstas no PCA; realizacdo de licitagio - Uso indevido do compras e contratagdes (énfase orgamentario
- Mudanga no cenario fiscal que instituto do em planejamento e formagdo de com redugao do
possa impactar em restrigdes; Registro de pregos); valor de outros
- Auséncia ou fragilidade no Precos; - Criagdo de rotina e de fluxo contratos e/ou
planejamento. - Execugdo do de identificacdo de eventos que despesas.

servigo sem lastro podem comprometer o
contratual. cumprimento do or¢gamento e
do cronograma de desembolso
a ser realizada pela unidade
demandante;
- Painel de monitoramento das
contratacoes;
- Reunides de monitoramento
pelo Diretor Geral e pelo
Comité Gestor das
Contratagdes;
- Repriorizagao das
contratacoes.

14 | - Requisitos excessivamente TR contendo - Fuga de - Consulta da area técnica para - Apuragdo da
restritivos ou excessivamente clausulas que podem potenciais orientagdo da formulagdo do responsabilidade
abertos (restri¢ao demais ou de direcionar a licitantes, licitagdo edital, quando necessario; dos agentes
menos), relacionados ao objeto contratagio para deserta - Padronizagdo de Termo de publicos e dos
e/ou a qualificagdo técnica do determinado /fracassada; Referéncia e Edital, quando particulares
licitante; fornecedor - Perda de couber; envolvidos;

- Conluio entre agentes publicos credibilidade e E inh - Pedido de
. - - Encaminhamento das .
e privados; prejuizo . ~ . esclarecimento/
. . - especificagdes do objeto de
- Conflitos de interesse entre reputacional ao ~ T . . .
o o S contratagdo para analise critica impugnagéo dos
agentes publicos e licitantes; ente publico, d do: licitant
. o mercado; icitantes
- _ _ comprometimento i uando da
Desconhecimento/desatualizagido da cultura da - Encaminhamento de quando ¢
R 5 N ~ publicagdo do

do agente publico quanto a organizagao; sugestdes/ cdital
jurisprudéncia dos orgdos de - Re.trabalho das recomendagdes/questionamento ’
controle; equipes de da SECAR/SELIC apés a
- Fa}t;j de ul’llf:Ol’l’Illdade entre as planejam?nto e analise critica dos documentos
dec1spes dos orgaos de co.ntrol‘e; contratagdo; na fase preparatoria;
ampliando a inseguranga juridica - Atraso dos o
do gestor ao incluir clausulas cumprimentos dos - Parecer juridico da ASLIC
que possam restringir a prazos com .ress'alvas, quando couber;
competigdo. estabelecidos no - Maior integragdo/cooperagao

calendario de dos orgaos de controle,

contratacdes; mitigando riscos a partir da

_ Maior incidéncia difusdo de entendimentos.

de impugnagdes e

pedidos de

esclarecimento;

- Contratagdo com

sobreprego.

15| - Requisitos excessivamente TR contendo - Nio obtengdo do - Padronizagio de Termo de - Avaliagdo
abertos relacionados ao objeto clausulas que objeto contratado Referéncia e Edital; quanto a
e/ou a qualificagdo do licitante; possibilitem a por incapacidade - Maior integracdo/cooperagao pertinéncia da
- participacéio de da empresa dos 6rgdos de controle, contratagdo.
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- Atraso dos

cumprimentos dos

prazos
estabelecidos no
calendario de
contratagdes;

- Maior incidéncia

de impugnagdes e
pedidos de
esclarecimento;

- Desperdicio de
recursos.

FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR

Risco Controles Controles reativos | P* | I* | NR | Classificacio | Resposta
preventivos existentes
existentes o

Id Causas Evento Consequéncias (PxI)

19| - Falta fie Respostas em - ' - D?signz,acﬁt') - Parecer da 114 4 () Extremo (X)
conhecimento desacordo aos Questionamentos de area técnica ASLIC; Monitorar
especifico da pedidos de acerca do para apoiar o - Parecer das O Alto
area técnica dos esclarecimento certame; agente de instancias () Tratar
responsaveis e - Anulagéo do contratagdo superiores. (X) Médio
pelas respostas; pedidos de certame; durante a
- Urgéncia da impugnacio - Prejuizo para a analise dos () Baixo
demanda; administragdo pedidos de
- Perda do publica; esclarecimento
prazo legal para - ¢ impugnagao;
publicagdo das Responsabilizagio - Capacitagdo
respostas. de servidores; dos agentes

- Baixa publicos
participagdo do envolvidos na
certame; contratagdo.

- Restri¢@o da

competitividade;

- Necessidade de

adiar a licitagdo

causando atraso

na contratagao.

3l - Ma-fé do Habilitagio de - Contratagédo de - Analise - Aplicacdo de 114 4 () Extremo (X)
fornecedor; licitante que empresa irregular; comparativa sangao aos Monitorar
- Erro dos nio atende as - Inexecugio entre o edital e licitantes que () Alto
agentes exigéncias contratual total e os documentos pratiquem infragéo () Tratar
publicos legais ou parcial; apresentados administrativa e (X) Médio
responsaveis - pela empresa; apuragao de X
pela analise dos Questionamentos - Solicitagdo responsabilizagdo () Baixo
documentos de futuros, inclusive de apoio a civil e criminal.
habilitagéo; judiciais, sobre a area técnica,

- Falta de licitagdo, com sempre que
capacitacdo do risco de anulagdo necessario;
servidor do contrato; - Realizagao
responsavel; - Possiveis de diligéncias
- Inconsisténcia questionamentos necessarias
do banco de de orgaos de para
dados (SICAF) controle externo. confirmagio
para consulta dos
de documentos
irregularidades. de habilitagdo
apresentados;
- Verificagdo
da estrutura
fisica da
empresa;
- Parecer da
ASLIC.

ol - Atrasp nos Vencimento —_Recusa do X - Solicitaqfio de 115 5 () Extremo (%)
procedimentos da proposta licitante em prorrogacdo da Monitorar
da licitagdo e sem que tenha manter a proposta; proposta pela O Alto
demora na havido - Atraso no unidade () Tratar
homologagéo convocagio atendimento da demandante ou (X) Médio
sem para demanda; pelo pregoeiro.
justificativa; contratagio - Necessidade de () Baixo
- Atraso nos convocar
procedimentos licitantes
de convocagdo remanescentes ou
para assinatura até perda da
do contrato. licitagdo.
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25| - Inexisténcia Licitacio - Retrabalho da X 115 5 () Extremo (X)
de empresa no deserta equipe de - Realizagdo de Monitorar
mercado que planejamento; nova licitagdo. O Alto
atqndan} as - Atrgso no () Tratar
exigéncias do atendimento da (X) Médio
edital; demanda;
- Excesso de - Necessidade de () Baixo
exigéncia de realizag@o de nova
habilitagdo; licitagdo;
- Especificagao - Desperdicio de
técnica recurso publico.
restritiva;
- Falha no
planejamento
da contratagéo;
- Pesquisa de
mercado
deficiente
26| - Especificacao Licitantes que - Retrabalho da X - 115 5 () Extremo (%)
técnica nao atendem equipe de Alteragéo/corregao Monitorar
restritiva; as exigéncias planejamento; do Edital. () Alto
- Falh_a no do edital - Atra_so no () Tratar
planejamento atendimento da (X) Médio
da contratagéo; demanda;
. - Necessidade de () Baixo
Direcionamento s
realiza¢do de nova
de marca do licitagdo;
objeto da
contratagao. - Desperdicio de
recurso publico.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco Controles Controles reativos | P* | I* | NR | Classificacdo | Respos
preventivos existentes
existentes o
Id Causas Evento Consequéncias (PxI)
27| - Ambiguidade Atesto de Notas - Paralisagdo da - Capacitagdo - Orientagdo ao () Extremo (X)
das clausulas Fiscais de produtos execucdo contratual; continuada e Fiscal e/ou Monitol
contratuais; ou servicos com as - Pagamento por permanente das Gestor do 115 5 | OAlto
- Especificagdo caracteristicas servigos ou produtos equipes de contrato quanto () Tratz
inadequada ou (quantidade e com contratagao; da necessidade (X) Médio
insuficiente no qualidade) qualidade/quantidade - Listas de de comunicar a .
contrato; diferentes do diferente da verificagdo para autoridade () Baixo
- Auséncia de especificado ou ndo especificagdo e o recebimento competente caso
conferéncia da entregues consequente prejuizo provisério e haja alguma
qualidade e para a Administragdo definitivo; divergéncia
quantidade dos Publica; - Viabilizagdo de levantada pela
produtos - Atraso no condigoes empresa
recebidos; cronograma de operacionais para contratada, ou
- Auséncia de compras; fiscalizagdo do falta de
meios de aferi¢cdo - Dispéndio de contrato; condi¢des
das recursos financeiros - Dupla operacionais para
especificagdes com demandas checagem realizar a
em especial no frustradas. referente a NF de fiscalizagdo do
que diz respeito a produtos ou contrato;
Sustentabilidade; Servigos -
- Falta de definidos com Descontinuidade
recursos base na do processo de
operacionais materialidade, pagamento até a
suficientes para relevancia e comprovagao da
realizar a vulnerabilidade entrega do
medi¢ao; cujos critérios produto ou
- Falta de s8o definidos na servigo de acordo
indicag@o Politica de com as
tempestiva do Riscos das quantidades e
fiscal/gestor, ndo Contratagdes; qualidade
substituicdo em - Atribuigao de contratadas;
caso de responsabilidade - Apuragdo de
afastamento ou pelo recebimento responsabilidades
falta de provisoério e dos servidores e
capacidade definitivo para da empresa.
técnica; evitar repeticdo
- Auséncia de de equivocos;
incentivo para - Comparacdo
captar e reter das
servidor na caracteristicas
fungdo de dos
fiscalizagdo; produtos/servigos
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- Integracdo recebidos com os
insuficiente da parametros do
equipe de edital de
fiscalizagdo licitagdo;
(servigo - Definir
continuado); Definigdo da

- Conflito de relagdo de
interesse dos suplentes de
servidores fiscal/gestor dos
designados como contratos.
fiscais e/ou

gestores do

contrato.

30| - Falta de Deliberacio Favorecimento - Elaboragéo de - Avaliagdo da () Extremo (X)
conhecimento inadequada quanto indevido & empresa Matriz de possibilidade de Monitor
por parte dos ao pedido de contratada; Alocagao de reducdo do O Alto
agentes publicos; reequilibrio/revisao - Descontinuidade do Riscos, quando escopo, com () Trats
- Miéi-fé dos dos pregos Servigo; couber; vistas a (X) Médio
agentes pablicos; - Judicializagdo da - Parecer viabilizagao da
- Cultura de ’ demanda; juridico/técnico revisao () Baixo
indeferimento do - Propostas nas como exigéncia contratual;
pedido de revisio licitagdes com para a concessao - Apuragdo de
por receio de sobrepre¢o como de reequilibrio; responsabilidade
responsabilizagio compensagao do - Planejamento dos agentes
dos érgios de risco de orgamentario publicos e/ou
controle: indeferimento; considerando as empresas que nao
_ Ausén(;ia o - Precarizagdo do expectativas de tenham
contrato de servico prestado; incremento de observado as
Critérios - Redugdo de despesa. normas legais;
objetivos do interessados nas - Matriz de - Anulag@o da
processamento licitagdes futuras. responsabilidades revisao
do pedido (Manual de reequilibrio e

’ Gestdo e determinagdo de

Fiscalizagdo de devolugdo dos

Contratos); valores, caso

- Capacitacao dos f:once.d ido
indevidamente.

agentes

envolvidos nas

equipes de

contratagdo.

31 - Atraso na Prorrogacio - Descontinuidade do - Planejamento - Realizagdo de () Extremo (X)
realizagdo das contratual Servigo; para prorrogagao contratagdo Monitor
etapas do nio formalizada - Precarizagdo do contratual com emergencial; O Alto
processo até o servico prestado em antecedéncia - Apuragdo de () Trats
administrativo de vencimento fungdo da necessaria para a responsabilidade (X) Médio
prorrogacao; contratual contratagio conclusdo de dos agentes
- Sobrecarga de emergencial; todos os atos publicos que ndo () Baixo
trabalho das - Necessidade de preparatorios e tenham
equipes de realizagdo de em tempo habil observado as
fiscalizagdo; dispensa para eventual normas legais;

A ot emergencial nova contratagao N
- Auséncia de R . - Realizagédo de
ocasionando mais caso a contratada
ferramenta S < uma nova
- dispéndio para a ndo tenha P
tecnologica . . licitagdo antes do
. equipe de trabalho. interesse em e
dedicada para a término do
~ manter o contrato
gestao dos eventual contrato
. (Manual de .
prazos; Gestio de emergencial.
- Desmotivagao Contratos):
dos servidores En traé)s),
atuantes na - Lista de
fiscalizacio verificagdo para a
’ realizagdo dos
atos
preparatorios a
prorrogacao;
- Capacitagdo dos
servidores quanto
aos
procedimentos
necessarios a
prorrogagao
contratual,
- Matriz de
competéncias da
equipe de
fiscalizago.

3| - Incapacidade do Nio manutengiio - Dificuldade ou - Previsdo nos - Exigéncia de () Extremo (X)
fornecedor em das condi¢des de inviabilidade da editais e cumprimento das Monitor
manter as habilitacdo prestacgao do servigo contratos das condigdes de O Alto
condicdes exigidas na relacionado a seguintes habilitagdo para () Trat:
necessarias para licitagiio contratagao; clausulas: permitir a (X) Médio
manutengdo da - Precarizagdo da - Obrigagao do continuidade da
hab.lllAtag'ao; prestaga(_) do servigo; contratado de contratagio; () Baixo
- Vigéncias - Necessidade de manter durante _ Abertura de
contratuais contratagdo toda a execugdo
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iniciais de longo
prazo;

- Critérios de
habiliata¢ao
superiores as
exigéncias
minimas;

- Ma-fé do
fornecedor.
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emergencial;

- Necessidade de
realizag@o de nova
licitagdo.

do contrato todas
as condig¢des de
habilitagdo e
qualificacao
exigidas na
licitagdo;

- Clausula de
penalidade para o
inadimplemento;
- Clausula de
garantia
contratual
prevendo a
execugdo da
garantia para
ressarcimento
dos valores e
indenizag¢des
devidos a
Administragdo
pela ndo
manutengdo das
condigdes, além
das penalidades
jé previstas em
lei;

- Emissdo de
relatorios de
fiscalizagdo da
execugao
contratual
prevendo a
verifica¢do
periddica da
manuten¢do das
condigdes de
habilitagdo.

Processo
Administrativo
de Apurago,
Penalizagédo e
Rescisdo
contratual do
Fornecedor
(PAAP).

35

- Inobservancia
de fiscalizagdo;
- Sobrecarga de
trabalho da
equipe de
fiscalizagdo;

- Auséncia de
pessoal para
analise.

Pagamento para
fornecedor que
perdeu a
condiciio de
regularidade
fiscal e trabalhista

- Aplicacdo de
penalidades com
possivel rescisdo
contratual caso ndo
seja regularizada a
situagdo econdmica
financeira da
empresa contratada;

- Interrupgéo do
servigo.

- Adogao de
modelos de
editais que
estabelegam a
rotina de
conferéncia dos
documentos que
demonstram a
regularidade
fiscal e
trabalhista da
contratada no
curso da
execucao do
contrato;

- Avaliagdo da
possibilidade de
prever em seus
editais as
hipéteses
previstas no
paragrafo 3° do
Art. 121 da Lei
n°® 14.133/21,

- Checklist
contendo a
documentagio
necessaria para
pagamento;

- Capacitacdo dos
servidores na
tematica de
regularidade
fiscal e
trabalhista de
fornecedores;

- Confirmagao
das condigdes de
habilitagdo da
empresa
contratada.

- Caso se
identifique a
omissdo do
fiscal/equipe de
fiscalizagdo;

- Notificagdo da
empresa
contratada.

() Extremo
() Alto
(X) Médio

() Baixo

(X)

Monito:

() Trat:

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3999563&infra_sistema=... 718
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fiscalizagdo.

m| - Imprecisdo ou Recebimento de - Insatisfagdo dos - Indice de - Adequagio do () Extremo (X)
falta de defini¢ao bens e servigos que usuarios; medi¢ao de pagamento aos Monito!
clara dos nio atendam aos - Elevagao de custos resultado; Indices de () Alto
parametros de requisitos do em eventual nova - Pesquisa de Medigdo de . () Trat:
qualidade do contrato contratagao; - satisfacdo do Resultados (X) Médio
objeto do Prejuizo para a usuario; auferidos pelo .
contrato; imagem - Capacitagio contratante; () Baixo
- Baixa institucional; periddica e - Nova
capgcm:igao da - Miio de obra conpnug para contratagdo;
equipe de inadequada do equipe de - Retrabalho da
fiscalizagdo; fiscalizagdo; .

empregado da T d equipe de
- Pouca contratada; ermos de contratagao.

P Recebimento
efetividade da - Sobrecarga pontual Provisori
fiscalizagdo. de trabalho da TOVISOrio e
. Definitivo.

equipe de

contratagao.

sl - At?aso~na lnl.clo do - Sobrecarga pontual - Ma{lual de - Apuraqac_) ‘de () Extremo (X)
realizagdo das procedimento de de trabalho; Gestao de responsabilidade Monitor
etapas do renovacio - Redugao de Contratos; dos agentes O Alto
processo contratual sem eficiéncia da - Lista de publicos que nio () Trats
administrativo de observagio da segunda linha de verificagdo para tenham (X) Médio
prorrogacao; antecedéncia defesa; realizag@o dos observado os
- Sobrecarga de prevista - Anélise superficial atos normativos () Baixo
trabalho das dos requisitos de preparatorios a internos;
equipes de renovagao. prorrogacao; - Escalonamento
fiscalizagdo; - Capacitagdo dos da prioridade de
- Auséncia de servidores quanto processamento
ferramenta aos da demanda.
tecnologica procedimentos
dedicada para a necessarios a
gestao dos prorrogacao
prazos; contratual;

R - Matriz de
- Desmotivagdo A
. competéncias da
dos servidores .
equipe de
atuantes na N
fiscalizagdo.

Sel:
Sel:
Sel
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