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0 mapa de riscos das contratacdes é o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes
de comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual em todas as fases do macroprocesso de
contratacdo (fase de planejamento, selecao de fornecedor e gestdo de contrato) e deve ser produzido apés o estudo
técnico preliminar, revisado ao final da elaboracdo do termo de referéncia, projeto badsico e/ou projeto executivo e
apds eventos relevantes durante a gestdo do contrato.

0 mapa de riscos é composto pela identificacdo e andlise dos principais riscos compreendendo sua
natureza (causa, evento e consequéncia) e a determinacao do nivel de risco, apdés a multiplicacdo da probabilidade
pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratacdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de
riscos compreendendo a fase preparatdéria, selegao de fornecedor e gestdo de contratos.

0 mapa deverd ser atualizado pelo agente de contratacdo durante a selegao do fornecedor e pela equipe de
fiscalizacao do contrato na fase de gestdo contratual, caso necessario.

ORIENTACOES PARA PREENCHIMENTO DO MAPA DE RISCOS

1) No mapa de riscos deverdo ser inseridos os riscos especificos da contratacdo em particular com foco no
atendimento da necessidade que originou a contratacgao.

0s riscos comuns ao macroprocesso de contratacao foram analisados no documento (3487202) e enfrentados no Plano de
Tratamento de Riscos do macroprocesso de contratacao (3487203).

2) 0 responsavel pela elaboracao do mapa de riscos deverd consultar o documento (3487202) e inserir os riscos
relacionados ao objeto de contratacdo e/ou os controles ndo previstos no referido documento.

0Os riscos e controles que ndo foram contemplados no documento (3487202) ou que necessitam de atualizacdo deverao
constar no mapa de riscos.

H& riscos relevantes que precisardo ser registrados durante a fase de selecdo do fornecedor e de gestdo do
contrato. Assim o mapa de riscos deverd ser atualizado pelo agente de contratacgdo e pela equipe de

fiscalizacgdo de contratos sempre que for necessario.

3) A probabilidade (P) e o impacto (I) do risco devem ser analisadas considerando a experiéncia da Unidade com o
processo de licitacdo e contratos e apds a consulta dos critérios descritos nas escalas disponiveis no link
(3547697) .

**0 nivel de risco (NR) serd utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como
referéncia os critérios de classificacdo descritos na escala abaixo.

Escala de Classificacao de Risco

Risco Médio Risco Alto

3-6 8-12

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, os riscos devem ser monitorados pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco deverd ser realizado com a
implementacdo de novos controles, por meio do Plano de Tratamento (modelo disponivel no SEI).

0 risco deverd ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve
alguma mudanga no contexto interno e externo e se os controles existentes permanecem eficientes.

4) 0 mapa de riscos deverd ser assinado pela equipe de planejamento, agente de contratagdo e/ou equipe de
fiscalizagcdo de contratos quando couber.

Risco

Controles Controles P* | I* NR Classificacédo | Respost:

Id Causas Evento Consequéncias preventivos reativos O

existentes existentes (PxI)

1 | Baixa Superdimensionamento | Desperdicio X Supresséo 1 2 2 () Extremo (X)
procura do pelas areas das de recursos contratual () Alto Monitora
plblico quantidades de bens () Médio ()
interno pelo | ou servigos a serem (X) Baixo Tratar
servigo adquiridos ou

contratados




2 Elevada Subdimensionamento Possibilidade X Acréscimo 2 2 () Extremo (X)
procura do pelas areas das de elevacao contratual () Alto Monitora
ptblico quantidades de bens dos custos () Médio ()
interno pelo | ou servigos a serem (X) Baixo Tratar
servicgo adquiridos ou

contratados
Pesquisas de | Justificativa Atraso na - Realizagao - Caso 3 6 () Extremo (X)
3 | pregos econdmica inadequada | contratacgdo de lista de possivel, ) Alto Monitora
inadequadas. | a solugdo escolhida. | em funcdo do verificagao devolugdo dos (X) Médio ()
retrabalho; para autos para que ) Baixo Tratar
elaboracdo do a area de
ETP, que planejamento
determina a promova as
necessidade de | adequagdes
levantamento necessarias no
de mercado; ETP;
- Modelo de - A equipe de
ETP com planejamento
instrugdes de da contratacdo
preenchimento. | deve executar
o levantamento
de solugdes de
mercado junto
a diferentes
fontes
possiveis,
efetuando
levantamento
de
contratacgdes
similares
feitas por
outros érgaos,
consultando
sitios de
internet,
visitando
feiras,
consultando
publicacdes
especializadas
e pesquisando
junto a
fornecedores;
- Promocdo de
reunides de
alinhamento
entre equipes
da DILEO com a
equipe de
planejamento.
Risco Controles Controles Classificacao Resposta
Id Causas Evento Consequéncias [T [EEREIEE -
existentes existentes (PxI)
- Falta de Baixa - Perda de tempo | - Desenho de - Recisédo 1 2 2 ( ) Extremo (x )
divulgacao procura do | da equipe de fluxo de contratual; () Alto Monitorar
4 | do servigo piblico fiscalizacao; trabalho - Aumentar () Médio () Tratar
- interno - Desperdicio de | interno, com a (x) Baixo
Desinteresse pelo recursos previsdo publicidade
por parte do servigo publicos; expressa de e a
publico alvo - Desperdicio de | que haja divulgacgdo
tempo de todos justificativa | da
0s agentes para a existéncia
envolvidos na necessidade do servico.
contratacgdo de
contratagao e
identificacao
do agente

pliblico que
comunicou a
necessidade;
- Capacitacao
da area
demandante
quanto ao
levantamento
de bens e
servigos
utilizados
pelo setor;




Grande Elevada - Nao - Fazer um - Realizar 1 2 2 () Extremo (x )
interesse do procura do | atendimento da levantamento termo () Alto Monitorar
5 | ptblico piblico demanda do preciso da aditivo () Médio () Tratar
interno pelo interno piblico alvo quantidade de | para (x) Baixo
servigo pelo - Insatisfacéao usuarios do atualizacao
servigo do plblico servigo. da carga

interno pela ndo hordria do

prestacdo do contrato.

servico

1 - Risco é o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias
e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.
- Ocorréncia ou mudanca de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.
- 0 efeito da ocorréncia do risco.

3
4
5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.
6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

7

- 0 responsavel pelo risco é a equipe de planejamento, agente de contratacdo e a equipe de fiscalizacao de
contratos.

* Para auxiliar a andlise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da
Unidade com o processo de licitacdo e contratos e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no
link (3547697).

**¥0 nivel de risco (NR) serd utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como
referéncia os critérios de classificacdo descritos na escala abaixo.

Escala de Classificacdo de Risco

Risco Médio Risco Alto
3-6 8-12

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, os riscos devem ser monitorados pelo responsdvel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementacgdo
de novos controles, por meio do Plano de Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

0 risco deverd ser monitorado pelo responsdvel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma
mudanca no contexto interno e externo e se o0s controles existentes permanecem eficientes.

sel Documento assinado eletronicamente por ITALLO RUI COSTA OLIVEIRA, TECNICO JUDICIARIO - Area Administrativa, em
® 03/05/2024, as 14:19 (horario de Brasilia), conforme art. 19,§ 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por EDUARDO RIBEIRO VASCONCELOS, ANALISTA JUDICIARIO - Area de Apoio
Especializado - Psicologia, em 03/05/2024, as 14:21 (horario de Brasilia), conforme art. 19¢,§ 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ALINE ALAN GUEDES DO AMARAL CERQUEIRA, CHEFE DA SEGAO DE PSICOLOGIA E
SERVICO SOCIAL, em 03/05/2024, as 14:26 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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