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0 mapa de riscos das contratacdes é o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes
de comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual em todas as fases do macroprocesso de
contratacdo (fase de planejamento, selecao de fornecedor e gestdo de contrato) e deve ser produzido apés o estudo
técnico preliminar, revisado ao final da elaboracdo do termo de referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e
apds eventos relevantes durante a gestdo do contrato.

0 mapa de riscos é composto pela identificacdao e andlise dos principais riscos compreendendo sua

natureza (causa, evento e consequéncia) e a determinacao do nivel de risco, apdés a multiplicacdo da probabilidade
pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratacdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de
riscos compreendendo a fase preparatdéria, selegao de fornecedor e gestdo de contratos.

0 mapa deverd ser atualizado pelo agente de contratacdo durante a selegao do fornecedor e pela equipe de
fiscalizagdo do contrato na fase de gestdo contratual, caso necessario.

ORIENTACOES PARA PREENCHIMENTO DO MAPA DE RISCOS

1) No mapa de riscos deverdo ser inseridos os riscos especificos da contratacdo em particular com foco no
atendimento da necessidade que originou a contratacgao.

0s riscos comuns ao macroprocesso de contratacao foram analisados no documento (3487202) e enfrentados no Plano de
Tratamento de Riscos do macroprocesso de contratacao (3487203).

2) 0 responsavel pela elaboracao do mapa de riscos deverd consultar o documento (3487202) e inserir os riscos
relacionados ao objeto de contratacdo e/ou os controles ndo previstos no referido documento.

0Os riscos e controles que ndo foram contemplados no documento (3487202) ou que necessitam de atualizacdo deverao
constar no mapa de riscos.

H& riscos relevantes que precisardo ser registrados durante a fase de selecdo do fornecedor e de gestdo do
contrato. Assim o mapa de riscos deverd ser atualizado pelo agente de contratacgdo e pela equipe de
fiscalizacgdo de contratos sempre que for necessario.

3) A probabilidade (P) e o impacto (I) do risco devem ser analisadas considerando a experiéncia da Unidade com o
processo de licitacdo e contratos e apds a consulta dos critérios descritos nas escalas disponiveis no link
(3663414) .

**0 nivel de risco (NR) serd utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como
referéncia os critérios de classificacdo descritos na escala abaixo.

Escala de Classificacao de Risco

Risco Médio Risco Alto

3-6 8-12

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, os riscos devem ser monitorados pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco deverd ser realizado com a
implementacdo de novos controles, por meio do Plano de Tratamento (modelo disponivel no SEI).

0 risco deverd ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve
alguma mudanga no contexto interno e externo e se 0s controles existentes permanecem eficientes.

4) 0 mapa de riscos deverd ser assinado pela equipe de planejamento, agente de contratagdo e/ou equipe de
fiscalizagcdo de contratos quando couber.

Risco Controles Controles P*|I*| NR |Classificacao | Respo
preventivos reativos
. existentes existentes *x
Id Causas Evento Consequéncias
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18 Licitacdo Qriagéo de fluxo 8 () Extremo (x)
Desorganizacdo deserta ou interno com Monito
interna; desvantajosa; |[definicdo clara L () Alto
- Falta de - Perda de prazo|de . Ampliacdo dos (X ) Médio ()
atengdo do Auséncia de |do processo responsabilidadesmeios de Tratar
servidor ampla licitatério; € prazo; divulgacéo quando ( ) Baixo
responsavel pelalpublicidade do|- Restricdo de |- Lista de provocado por
publicacédo; edital empresas verificacdo dos |empresas
- Urgéncia na concorrentes; - procgdlmentos do |interessadas no
publicacdo do Questionamento |Pr€gao; certame
Edital. de 6rgdos de - Parecer da .

controle externofASLIC quanto a
conformidade.

22 Designar area 5 () Extremo ()
técnica para Monito
apoiar a () Alto
autoridade L (X))
competente. () Medio Tratar

Questionamentos|- Treinamentos ( X) Baixo
futuros, especificos e . N
Desatendi t inclusive outras medidas de| Ap}lcagao de
Pﬁzzogzt;Ten ojud;ciaisi sobrepromocéo da iizgignigz que
- Ma-fé de dos requisitosa.IICltagao' com}ntegrldade, pratiquem
fornecedores de habilitagéorlsco ge ]gntg aos agent?sinfragéo
(conluio) para favoreceranUIagaO do publlcos € tambemadministrativa e
’ . contrato; junto aos >
determinada N potenciais apuracao Qe. )
empresa Desvantajosidade|fornecedores / rgsponsabl}l;agao
a0 interesse sociedade civil; civil e criminal.
publico. - Desenho de
controles para
avaliacdo de
coincidéncias
entre propostas e
documentos de
habilitacao.
23 - Andlise 20 ( ) Extremo ()
- Contratacdo de|comparativa entre Monita
- Mi-fé do empresa o edital e os (X ) Alto
fornecedor: irregular; documentos () Médio ( X)
- Erro dos' - Inexecugao apresentados pela Tratar
agentes publicos contratua} totalempregag = ( ) Baixo
responsaveis e ou parcial; . Sgllgltagao de | Aplicacgao de
pela andlise dos - . apolo a area sangao aos
documentos de Habilitacao deoueStlonamentOS tecnica, SEMPre 11 icitantes que
habilitacédo; licitante que futurog, queé necessario; pratiquem
- Falta de ' nao atende as }nc¥u§1ye —.Rga}lzggao de infragao
capacitagdo do |exigéncias JUd}C}alsi sobredlllgeQC}as administrativa e
servidor legais a.11c1tagao, comnecessarias para apuracdo de
responsavel; risco ge confirmacio dos responsabilizacdo
- Inconsisténcia anulacdo do docgmgnt0§ de civil e criminal
do banco de contraFo;_ habilitacao
dados (SICAF) - Possiveis apresgn?ado§;
para consulta de que§t19namentos - Verlflcaggo_da
irregularidades de O6rgaos de estrutura fisica
' controle da empresa;
externo. - Parecer da
ASLIC.

24 - Recusa do 4 () Extremo (X))

- Atraso nos licitante em Monite
procedimentos da manter a () Alto
licitacéo e Vencimento da |proposta; - Solicitacio de . )
demora na proposta sem |- Atraso no icitag () Meédio Trata
homologagao sem |que tenha atendimento da prorrogacao da .

gagc q
) S - . proposta pela (X ) Baixo
justificativa; |havido ) demanda;. unidade
- Atraso nos convocacao - Necessidade de demandante ou
procedimentos delpara convocar 1
convocagao para |contratacao licitantes pelo pregoeiro.

assinatura do
contrato.

remanescentes ou
até perda da
licitacdo.
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- Inexisténcia
de empresa no
mercado que
atendam as
exigéncias do
edital;

- Excesso de
exigéncia de
habilitacao;

- Especificacao
técnica
restritiva;

- Falha no
planejamento da
contratacao;

- Pesquisa de
mercado
deficiente.

Licitacao
deserta

- Retrabalho da
equipe de
planejamento;

- Atraso no
atendimento da
demanda;

- Necessidade de
realizacao de
nova licitacao;
- Desperdicio de
recurso publico.

- Realizacao de
nova licitacao.

25

(X ) Extremo
() Alto
() Médio

( ) Baixo

()

Monita

(X))
Tratar
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Ambiguidade das
clausulas
contratuais;

- Especificacao
inadequada ou
insuficiente no
contrato;

- Auséncia de
conferéncia da
qualidade e
quantidade dos
produtos
recebidos;

- Auséncia de
meios de afericao
das
especificacdes em
especial no que
diz respeito a
Sustentabilidade;
- Falta de
recursos
operacionais
suficientes para
realizar a
medicdo;

- Falta de
indicacdo
tempestiva do
fiscal/gestor,
ndo substituicao
em caso de
afastamento ou
falta de
capacidade
técnica;

- Auséncia de
incentivo para
captar e reter
servidor na
funcao de
fiscalizacao;

- Integragao
insuficiente da
equipe de
fiscalizacgao
(servico
continuado);

- Conflito de
interesse dos
servidores
designados como
fiscais e/ou
gestores do
contrato.

Atesto de Notas
Fiscais de
produtos ou
servigos com as
caracteristicas
(quantidade e
qualidade)
diferentes do
especificado ou
ndo entregues

Paralisacao da

execugcdo contratual;

- Pagamento por

servigos ou produtos

om

diferente da
especificacdo e

consequente prejuizo
para a Administracao

Publica;

- Atraso no
cronograma de
compras;

- Dispéndio de

recursos financeiros

com demandas
frustradas.

c
qualidade/quantidade

- Capacitacao
continuada e
permanente das
equipes de
contratacao;

- Listas de
verificagao para
0 recebimento
provisdrio e
definitivo;

- Viabilizacédo de
condicdes
operacionais para
fiscalizacdo do
contrato;

- Dupla checagem
referente a NF de
produtos ou
servicos
definidos com
base na
materialidade,
relevancia e
vulnerabilidade
cujos critérios
sdo definidos na
Politica de
Riscos das
Contratacdes;

- Atribuicado de
responsabilidade
pelo recebimento
provisdrio e
definitivo para
evitar repetigao
de equivocos;

- Comparacao das
caracteristicas
dos
produtos/servigos
recebidos com os
parametros do
edital de
licitacdo;

- Definir
Definicdo da
relacdo de
suplentes de
fiscal/gestor dos
contratos.

Orientacdo ao
Fiscal e/ou
Gestor do
contrato quanto
da necessidade de
comunicar a
autoridade
competente caso
haja alguma

divergéncia
levantada pela
empresa
contratada, ou
falta de
condicdes
operacionais para
realizar a
fiscalizacdo do
contrato;

- Descontinuidade

do processo de
pagamento até a
comprovagao da
entrega do
produto ou
servigo de acordo
com as
quantidades e
qualidade
contratadas;

- Apuragdo de
responsabilidades
dos servidores e
da empresa.

20

( ) Extremo
( X) Alto
() Médio

( ) Baixo
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- Atraso na
realizacdo das
etapas do
processo
administrativo de
prorrogacao;

- Sobrecarga de
trabalho das
equipes de
fiscalizacao;

- Auséncia de
ferramenta
tecnolégica
dedicada para a
gestdo dos
prazos;

- Desmotivacao
dos servidores
atuantes na
fiscalizacao.

Prorrogacao
contratual

ndo formalizada
até o
vencimento
contratual

Descontinuidade do
servico;

- Precarizacao do
servigo prestado em
funcdo da
contratacao
emergencial;

- Necessidade de
realizacao de
dispensa emergencial
ocasionando mais
dispéndio para a
equipe de trabalho.

- Planejamento
para prorrogagao
contratual com
antecedéncia
necessaria para a
conclusao de
todos os atos
preparatérios e
em tempo hdbil
para eventual
nova contratacao
caso a contratada
ndo tenha
interesse em
manter o contrato
(Manual de Gestao
de Contratos);

- Lista de
verificacao para
a realizacdo dos
atos
preparatérios a
prorrogacao;

- Capacitacgdo dos
servidores quanto
aos procedimentos
necessarios a
prorrogagao
contratual;

- Matriz de
competéncias da
equipe de
fiscalizacao.

- Realizagdo de
contratacao
emergencial;

- Apuragao de
responsabilidade
dos agentes
plublicos que néo
tenham observado
as normas legais;

- Realizacdo de
uma nova
licitacdo antes
do término do
eventual contrato
emergencial.

( ) Extremo
() Alto
(X ) Médio

( ) Baixo
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- Incapacidade do
fornecedor em
manter as
condicgdes
necessarias para
manutencado da
habilitacao;

- Vigéncias
contratuais
iniciais de longo
prazo;

- Critérios de
habiliatacdo
superiores as
exigéncias
minimas;

- Ma-fé do
fornecedor.

Ndo manutencao
das condicdes
de habilitacao
exigidas na
licitacao

- Dificuldade ou
inviabilidade da
prestacao do servigo
relacionado a
contratacao;

- Precarizacao da
prestacao do
servigo;

- Necessidade de
contratagao
emergencial;

- Necessidade de
realizacdo de nova
licitacdo.

- Previsdo nos
editais e
contratos das
seguintes
cléausulas:

- Obrigacdo do
contratado de
manter durante
toda a execucgao
do contrato todas
as condicdes de
habilitacdo e
qualificagao
exigidas na
licitacdo;

- Clausula de
penalidade para o
inadimplemento;
- Clausula de
garantia
contratual
prevendo a
execucdo da
garantia para
ressarcimento dos
valores e
indenizacles
devidos a
Administracdo
pela nao
manutencdo das
condicdes, além
das penalidades
jé previstas em
lei;

- Emissao de
relatérios de
fiscalizacao da
execugao
contratual
prevendo a
verificacdo
periédica da
manutencdo das
condicdes de
habilitagao.

- Exigéncia de
cumprimento das
condicdes de
habilitagdo para
permitir a
continuidade da

contratacao;

- Abertura de
Processo
Administrativo de
Apuracao,
Penalizacdo e
Rescisao
contratual do
Fornecedor
(PAAP) .

16

( ) Extremo
(X ) Alto
() Médio

( ) Baixo




1 - Risco é o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias
e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.
- Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.
- 0 efeito da ocorréncia do risco.

3
4
5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.
6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

7

- 0 responsavel pelo risco é a equipe de planejamento, agente de contratacdao e a equipe de fiscalizacdo de
contratos.

* Para auxiliar a andlise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da
Unidade com o processo de licitacdo e contratos e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no
link (3547697).

**%0 nivel de risco (NR) serd utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como
referéncia os critérios de classificacdo descritos na escala abaixo.

Escala de Classificacado de Risco
Risco Médio Risco Alto
3-6 8-12

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, os riscos devem ser monitorados pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco deverd ser realizado com a implementacédo
de novos controles, por meio do Plano de Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

0 risco deverd ser monitorado pelo responsdvel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma
mudanga no contexto interno e externo e se os controles existentes permanecem eficientes.

sel Documento assinado eletronicamente por JONNIERY DOS SANTOS MOREIRA, INTEGRANTE ADMINISTRATIVO, em 04/04/2024, as
® 17:36 (hordrio de Brasilia), conforme art. 1°2,§ 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por COSME FERNANDO RAMALHO SOTELINO DE MOURA, INTEGRANTE DEMANDANTE, em
04/04/2024, as 17:44 (horario de Brasilia), conforme art. 192,§ 292, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por WILZA ROSA DA SILVA LIMA, INTEGRANTE TECNICO, em 04/04/2024, as 17:51
(hordrio de Brasilia), conforme art. 12,§ 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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