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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SEPRE/ASSEG/SEOPI

ANALISE DE RISCOS N° 3011275

MAPA DE RISCO
, ( X)) Planejamento da contrataggo e sele¢do do fornecedor.

FASE DE ANALISE:

() Gestdo do contrato.

RISCOn° 1
EVENTO: Falta de planejamento adequado da contratacio.
PROBABILIDADE: ( )BAIXA (X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( )BAIXO () MEDIO (X)ALTO
DANO: Prejuizos na otimizagdo das condi¢des e da qualidade do trabalho dos agentes que controlam o fluxo de
' pessoas no Prédio.

1. Termo de Referéncia mal elaborado.
CAUSAS:

2. Contratagao de objeto inadequado.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Elaborar um Termo de Referéncia com um nivel apurado de detalhamento que

afaste possibilidades de vicios. Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL

Equipe de Planejamento da Contratagao.

1. Estudar contratagio similares de outros Orgdos. Unidade Demandante.

Equipe de Planejamento da Contratagao.

2. Realizar reunides a fim de corrigir distor¢des no Termo de Referéncia. Unidade Demandante.

MAPA DE RISCO
. (X)) Planejamento da contratacdo e selecdo do fornecedor.

FASE DE ANALISE:

() Gestdo do contrato.

RISCO n° 2

EVENTO: Termo de Referéncia Incompleto ou inconsistente.
PROBABILIDADE: ( )BAIXA (X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( )BAIXO () MEDIO (X)ALTO

Contratacdo de objeto inadequado.
DANO:

1. Atraso na elaboragdo do Termo de Referéncia.
CAUSAS:

2. Termo de Referéncia mal elaborado.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Revisdo do Termo de Referéncia; Equipe de Planejamento da Contratacdo
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2. Participag@o Efetiva do Setor Demandante;

Equipe de Planejamento da Contratagio

3. Elaborar um Termo de Referéncia plenamente alinhado com as Resolugdes do CNJ e
todas as demais legislagdes pertinentes.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Elaborar reunides a fim de corrigir distor¢des no Termo de Referéncia.

Equipe de Planejamento da Contratagio.
Orgao requisitante.
| s |

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE: (X)) Planejamento da contratacdo e selegdo do fornecedor.

() Gestdo do contrato.

RISCOn°3

EVENTO: Selecao da empresa de vigilancia sem condigdes de cumprir o contrato.
PROBABILIDADE: ( )BAIXA (X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( )BAIXO ( ) MEDIO (X)ALTO
DANO: Rescisdo contratual
CAUSAS: 1. Inexecugdo parcial ou total do contrato.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Exigéncia de qualificagdo técnica compativel com o objeto.

Equipe de Planejamento da Contratago.

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Aplicacdo de sangdes.

Gestor do Contrato / Ordenador de despesas

2. Rescisdo contratual.

MAPA DE RISCO

Ordenador de despesas
—_—

FASE DE ANALISE:

() Gestdo do contrato.

(X)) Planejamento da contratacdo e selecdo do fornecedor.

RISCO n’ 4
EVENTO: Contratacio do servigo de vigilincia com valor abaixo da média praticada no mercado.
PROBABILIDADE: (X)BAIXA ( ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( )BAIXO () MEDIO (X)ALTO
DANO: Inexecucdo contratual.
1. Qualificacdo técnica insuficiente.
CAUSAS:
2. Exigéncias contratuais superficiais.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Exigéncia de qualificag@o técnica necessaria e adequada ao correto desenvolvimento do . .
A - L . . Equipe de Planejamento da
contrato, em consonancia com as determinagdes do Tribunal de Contas da Unido e do C ~
. . ontratacao.
Conselho Nacional de Justiga.
~ C oA . L Equipe = de  Planejamento  da
2. Inclusido de exigéncias adequadas na clausula das Obrigagdes da Contratada. ~
Contratagao.
3. Termo de Referéncia bem elaborado e analisado. Equipe ~ de  Plancjamento  da
Contratagao.
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ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Aplicagdo das exigéncias previstas no contrato, em conformidade com a legislagdo | Equipe de Planejamento da

pertinente. Contratagao.
[ e
MAPA DE RISCO
FASE DE ANALISE: (X)) Planejamento da contratacdo e selecdo do fornecedor.
() Gestdo do contrato.
RISCOn°S
EVENTO: Incidéncia de vicios na especificacio do objeto.
PROBABILIDADE: (X) BAIXA () MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO () MEDIO (X)ALTO
DANO: Nao contratagdo do objeto / Gastos desnecessarios do dinheiro publico.
CAUSAS: 1. Falta de estudos / analises na elaboragdo do Termo de Referéncia.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

possibilidades de vicios.

1. Elaborar um Termo de Referéncia com um nivel apurado de detalhamento que afaste

Equipe de Planejamento da Contratagéo.

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Elaborar reunides a fim de corrigir distor¢des no Termo de Referéncia.

Equipe de Planejamento da Contratagéo.

MAPA DE RISCO
(X) Planejamento da contratagdo e sele¢do do
FASE DE ANALISE: fornecedor.
() Gestao do contrato.
RISCO n° 6
Nao atendimento aos procedimentos formais estabelecidos em legislacio vigente sobre o processo de
EVENTO: ce o ~ . oA
licitaciio e contrataciio do servico de vigilancia
PROBABILIDADE: (X) BAIXA ( )MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO () MEDIO (X)ALTO
Licitagdo e contratagdo frustrada, gerando desperdicio de recursos em um procedimento que nio ocorreu
DANO: A X .
por falta de observancia dos aspectos legais e formais.
1. Falta de planejamento do processo de contratagdo.
CAUSAS: 2. Falta de observancia dos procedimentos formais previstos em atos normativos vigentes.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Tempo habil para o planejamento da contratacao.

Equipe de Planejamento da Contratagdo.

2. Verificagdo mediante checklists dos atos necessarios ao procedimento de licitagdo
€ contratacgdo.

Equipe de Planejamento da Contratagéo.

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Contrago em carater emergencial, caso o servigo seja essencial ao funcionamento
do Orgao.

Equipe de planejamento

MAPA DE RISCO
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() Planejamento da contratacdo e selegdo do fornecedor.

FASE DE ANALISE:
( X) Gestdo do contrato.
RISCOn°7
Execucio incorreta ou incompleta de servicos de manutencio preventiva e corretiva.
EVENTO: Fornecimento de componentes e insumos em desconformidade com o proposto em contratado.
PROBABILIDADE: () BAIXA ( X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO () MEDIO (X)ALTO
DANO: Descontinuidade da prontiddo dos equipamentos objeto desta contratagio.
1. Falta de planejamento e organizagdo da empresa.
CAUSAS:
2. Treinamento precario da forga de trabalho.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Elaboracdo e uso de checklists em vistorias técnicas por parte da fiscalizagdo | .. ..
Fiscalizacdo
contratual.
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Inicio a procedimento sancionatdrio a empresa. Fiscalizacdo
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