PODER JUDICIARIO

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

006917/23-00.074

PRSTM/SECSTM/DIRAD/COGEC/SETER

ANALISE DE RISCOS N2 3361209

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE: |fornecedor.
( X ) Gestao do contrato.

( X ) Planejamento da contratacao e selecao do

MAPA DE RISCO

RISCO n¢ 1

EVENTO: IT. R. mal elaborado. ‘

| |
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA |( ) MEDIA () ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO

Atraso na contratacao e consequente indisponibilidade do
DANO: .

material.

1.
CAUSAS:

2.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Adocdo de modelos padronizados e checklists.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

2. Compor equipe de Planejamento com servidores |Equipe de Planejamento da
experientes. Contratacao

3. Verificacdo do teor de impugnacdes e recursos
em contratacdes similares.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Refazer imediatamente os documentos ndo Equipe de Planejamento da
aprovados. Contratacao




RISCO n¢ 2

EVENTO : Especificacao inadequada
PROBABILIDADE: ( x ) BAIXA |[( ) MEDIA () ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( x ) ALTO
Contratacao de produtos de baixa qualidade
DANO:
Impugnacao do certame
1.
CAUSAS:
2.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Realizar revisao das especificacles
técnicas por servidor com experiéncia

Equipe de Planejamento da
Contratacao

2. Comparar com licitacdes de outras
instituicdes de referéncia em boas
praticas na confeccao de uniformes.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Corrigir imediatamente o artefato
deficiente

Gestor

2. Fornecer esclarecimentos necessarios
durante a sessao externa nos termos da
lei quando o erro for sanavel

Equipe de Planejamento da
Contratacao

3. Suspender o pregao e refazer a
especificacao e pesquisa de mercado

Equipe de Planejamento da
Contratacao

RISCO n¢ 3

Pesquisa de mercado deficiente.
EVENTO:

Licitacao deserta
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA |[( ) MEDIA () ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO

Precos acima dos praticados no mercado
DANO:

Licitacao deserta

1.

CAUSAS: >

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL




1. Realizar pesquisa de mercado mais adequada.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

2. Comparar com licitacdes de outras
instituicdes de referéncia em boas praticas
de contratacdes.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

3. Suspender o pregao e refazer a
especificacao e pesquisa de mercado

Gestor

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Corrigir imediatamente o artefato
deficiente

Equipe de Planejamento da

Contratacao

ISCO n? 4

EVENTO: Atraso no processo administrativo de contratacao.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTO
DANO: Atraso na disponibilizacao do material

1.
CAUSAS:

2.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Monitorar o andamento de cada etapa

Equipe de Planejamento da
Contratacao

2. Utilizar check lists para evitar a auséncia de
informacdes que comprometam o andamento do
processo.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Realocar forca de trabalho para priorizacao do
processo.

Gestor

RISCO n2 5
EVENTO: Atraso 09 suspensao no processo licitatdédrio em face de
impugnacdes.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA ( ) MEDIA ( X ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO () ALTO
Atraso na contratacao e consequente indisponibilidade
DANO: do material, acarretando a insatisfacdo e prejuizos
aos usuarios.
1.

CAUSAS:




2.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Elaboracao do planejamento da contratacao
consultando solugdes similares em outros 6rgaos.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

2. Definicdo dos critérios de selecdo de
fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos
6rgaos de controle.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

3. Verificacdo do teor de impugnacdes e recursos
em contragcdes similares.

Gestor

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da
Contratacao na resposta e mitigacao das causas
que originaram a suspensao do processo
licitatério.

Gestor

2. Mitigacdo e eliminacdo das causas que obstruem
0 processo licitatdrio.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

RISCO n2 6
EVENTO : Auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros.
|
PROBABILIDADE: () BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO
DANO: Indisponibilidade do material
1.
CAUSAS:
2.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Priorizar aquisicdes

Demandante

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Realocar recursos Demandante
RISCO n? 7

EVENTO: Ndo manter a proposta ou desistir do contrato

PROBABILIDADE: ( x ) BAIXA |[( ) MEDIA () ALTA

IMPACTO: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO () ALTO

DANO: Indisponibilidade dos materiais




1.
CAUSAS:

2.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Pesquisa de precos que represente 0s precos
praticados no mercado

Equipe de Planejamento da
Contratacao

2. Exigir em edital documentos que comprovem a
saude financeira da empresa

Equipe de Planejamento da
Contratacao

3. Suspender o pregao e refazer a
especificacao e pesquisa de mercado

Equipe de Gestao do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Aplicar punicao

Equipe de Gestdo do Contrato

2. Realizar nova licitacao

Equipe de Gestdo do Contrato

RISCO n? 8
Atraso na entrega do servico / Inadimpléncia do
EVENTO: fornecedor durante a vigéncia do contrato / Problemas
no uniforme apds o recebimento
PROBABILIDADE: () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO
Falta de uniforme novos para servidores e militares
DANO: : L
realizarem suas atividades, de forma apresentavel.
1.
CAUSAS:
2.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Estabelecer requisitos temporais compativeis
com a complexidade do material

Equipe de Planejamento da
Contratacao

2. Monitorar prazos

Equipe de Gestao do Contrato

3. Estabelecer em edital glosas para atrasos
injustificados

Equipe de Planejamento da
Contratacao

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Avaliar motivacdo do atraso e caso necessdrio
aplicar glosa

Gestor

Sel
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