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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM*/SECSTM/DIRAD/COPAM/SEAPO

ANALISE DE RISCOS N° 3262873

MAPA DE RISCO

[IFASE DE ANALISE:

( X ) Planejamento da contratacdo e selecao do fornecedor.

() Gestao do contrato.

RISCO n° 01

[EVENTO:

1) Falha na especificag@o dos itens do termo de referéncia.

2) Frustacdo de compra de alguns itens, devido ao baixo custo de alguns
itens e ao alto custo para envio de amostras e dos produtos.

PROBABILIDADE:

) BAIXA X ) MEDIA ( )ALTA

IMPACTO:

) BAIXO X ) MEDIO ( )ALTO

[IDANO:

1) Recebimento de itens com alguma divergéncia do previsto.

2) Atrasos e desisténcia de fornecedor.

[CAUSAS:

1. Diversidade de especificagdes para itens semelhantes. Algumas areas
demandantes ndo detalham o suficiente para a compra de itens ou detalham

a0 ponto de ndo ter objeto similar.

2. Fornecedores sem estoque para o fornecimento ou sem produtos para
substitui¢do em caso de negativa de aceitagdo do comprador.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Comunicacdo com as areas demandantes/estimativa de eventos

Diversas areas
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2. Aperfeigoamento do Termo de referéncia SEAPO
3. Verificar motivo de penalidades da contratagdo anterior SEAPO
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Responder a questionamentos das empresas no Pregao. SEAPO
2. Diligéncias as empresas participantes do pregao. NUPRE/SEAPO
MAPA DE RISCO
] ) Planejamento da contratacdo e selecao do fornecedor.
[FASE DE ANALISE:
X ) Gestao do contrato/Ata de registro de precos.
RISCO n° 02

1) Execucao fora do especificado.
[EVENTO:

2) Nao execugdo devido a falhas no fornecimento (atrasos, falta de

estoque)
PROBABILIDADE: ) BAIXA X ) MEDIA ( )ALTA
[IMPACTO: ) BAIXO X ) MEDIO ( )ALTO

1) Insatisfacdo das areas demandantes; processos de penalidade.
IDANO:

2) Frustragdo da expectativa de compra.

1. Empresas despreparadas e/ou com falta de estoque para assegurar

entrega no prazo.
ICAUSAS:

2. Elabora¢ao deficiente do termo de referéncia.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Aperfeigoar o Termo de Referéncia

SEAPO
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2. MAell}or analise das empresas participantes do Pregao NUPRE/SEAPO
eletronico.
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Registrar ocorréncias da execugao contratual SEAPO/DIPES/ENAJUM/ASCEP/OMIM
2. Solicitar amostras, quando pertinente. SEAPO e demais areas demandantes
3. Penalizar a empresa fornecedora, quando cabivel. COGEC/SEPAD

ROBERTO GONDIM
Chefe da Se¢do de Apoio, em exercicio

Documento assinado eletronicamente por ROBERTO BRAGA BARRENSE RABELO
GONDIM, CHEFE DA SECAO DE APOIO, em exercicio, em 06/07/2023, as 15:21 (horario
de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.
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