019996/23-00.251

PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SEPRE/ASSEG/ASSEG-MONITORAMENTO

ANALISE DE RISCOS N2 3395468

Assunto: Contratacao de empresa especializada em fornecimento de
equipamentos de CFTV para utilizacdao no edificio Edificio Sede do
Superior Tribunal Militar, localizado no Setor de Autarquias Sul -
Quadra 1, Bloco B

1. Introducao

Trata-se de possiveis riscos inerentes a contratacao de
empresa especializada no fornecimento e instalacao de de equipamentos
de CFTV padrao Intelbras a ser instalado nas dependéncias do edificio
Edificio Sede do Superior Tribunal Militar, localizado no Setor de
Autarquias Sul - Quadra 1, Bloco B, conforme condigdes, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia.

MAPA DE RISCO

( X ) Planejamento da contratacao e selecao da
FASE DE ANALISE: empresa especializada na prestacao do servigo.
( ) Gestao do contrato.
RISCO n? 1
EVENTO: Falta de planejamento adequado da contratacao.
. (X)
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA MEDIA ( ) ALTA
. ( )
IMPACTO: ( ) BAIXO MEDIO (X ) ALTO
DANO : Prejuizos na otimizacdo das condicdes de seguranca
: patrimonial do prédio do Ed. sede do STM
1. Termo de Referéncia mal elaborado.
AUSAS: o . .
CAUSAS 2. Contratacao de objeto inadequado.




ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Elaborar um Termo de Referéncia com um
nivel apurado de detalhamento que afaste
possibilidades de vicios.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Estudar contratacdo similares de outros
Orgaos.

Equipe de Planejamento da
Contratacao. Unidade
Demandante.

2. Realizar reunides a fim de corrigir
distorcdes no Termo de Referéncia.

Equipe de Planejamento da
Contratacao. Unidade
Demandante.

MAPA DE RISCO

(X ) Planejamento da

contratacao e selecao da

FASE DE ANALISE: empresa especializada no servigo.

( ) Gestao do contrato.
RISCO n? 2
EVENTO: Termo de Referéncia Incompleto ou inconsistente.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA (X ) ( ) ALTA
: MEDIA
(
IMPACTO: ( ) BAIXO ) (X ) ALTO
MEDIO
Contratacao de objeto inadequado.
DANO:
Gastos desnecessarios do dinheiro publico.
1. Atraso na elaboracao do Termo de Referéncia.
CAUSAS:

2. Termo de Referéncia mal elaborado.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Revisao do Termo de Referéncia;

Equipe de Planejamento da
Contratacao

2. Participacao Efetiva do Setor Demandante

Equipe de
; | Planejamento da
Contratacao




3 . Elaborar um Termo de

Referéncia plenamente alinhado com as Equ1pg de
N : Planejamento da
Resolucdbes do CNJ e todas as demais ~
; N . Contratacao
legislacdes pertinentes.
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL

Equipe de Planejamento da
Contratacao. Orgao
requisitante.

MAPA DE RISCO

1 . Elaborar reunifes a fim de «corrigir
distorcdes no Termo de Referéncia.

(X ) Planejamento da contratacao e selecao da
FASE DE ANALISE: empresa especializada
( ) Gestao do contrato.
RISCO n? 3
EVENTO: Selecao de prestador sem condicoes de cumprir o
contrato.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA (X ) ( ) ALTA
: MEDIA
(
IMPACTO: ( ) BAIXO ) (X ) ALTO
MEDIO
DANO: Rescisao contratual
CAUSAS: 1. Inexecucao parcial ou total do contrato.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
oA e ~ L Equipe de
1 . Eglgenc1a del qualificacao técnica Planejamento da
compativel com o objeto. ~
Contratacao.
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL

Gestor do Contrato /

1. Aplicacao de sancoes. Ordenador de despesas

2. Rescisao contratual. Ordenador de despesas

MAPA DE RISCO

(X ) Planejamento da contratacao e selecao da
FASE DE ANALISE: empresa especializada na prestacao do servico.

( ) Gestao do contrato.




RISCO n¢ 4

MAPA DE RISCO

Contratacao dos equipamentos com valor abaixo da
EVENTO: - .
média praticada no mercado.
. « )
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA MEDIA ( ) ALTA
(
IMPACTO: ( X ) BAIXO ) ( ) ALTO
MEDIO
DANO: Inexecucao contratual.
1. Qualificacao técnica insuficiente.
CAUSAS:
2. Exigéncias contratuais superficiais.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
1 . Exigéncia de qualificacao técnica
necessaria e adequada ao correto | Equipe de
desenvolvimento do contrato, em consonancia | Planejamento da
com as determinacdes do Tribunal de Contas da | Contratacao.
Unido e do Conselho Nacional de Justica.
. oA Equipe de
2 . Inclusao de exigéncias adequadas na :
clausula das Obrigacdes da Contratada Plane]amegto da
' Contratacao.
A Equipe de
gﬁallsggg de Referéncia bem elaborado e Planejamento da
' Contratacao.
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
1 . Aplicacdao das exigéncias previstas no | Equipe de
contrato, em conformidade com a legislacao | Planejamento da
pertinente. Contratacao.

(X ) Planejamento da contratacao e selecao do
FASE DE ANALISE: | fornecedor.
( ) Gestao do contrato.
RISCO n2 5
EVENTO: Incidéncia de vicios na especificacao do objeto.
(
PROBABILIDADE: (X) BAIXA ) ( ) ALTA
MEDIA




(
IMPACTO: ( ) BAIXO ) (X ) ALTO
MEDIO
Nao contratacdao do objeto / Gastos desnecessarios
DANO: . . s
do dinheiro publico.
CAUSAS : 1. Falta de qstqdos / analises na elaboracao do
Termo de Referéncia.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Elaborar um Termo de Referéncia com um | Equipe de
nivel apurado de detalhamento que afaste | Planejamento da
possibilidades de vicios. Contratacao.
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
1 . Elaborar reunides a fim de corrigir Equ1pg de
: N N Planejamento da
distorc6es no Termo de Referéncia. o
Contratacgao.

MAPA DE RISCO

IFASE DE ANALISE:

(X) Planejamento da contratacao e selecao do
fornecedor.

( ) Gestao do contrato.

RISCO n? 6
Nao atendimento aos procedimentos formais
EVENTO: estabelecidos em legislacdao vigente sobre o processo
de licitacao e contratacao.
PROBABILIDADE: (X) BAIXA ( ) MEDIA () ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO (X ) ALTO
Licitacao e contratacao frustada, gerando
desperdicio de recursos em um procedimento que nao
DANO: A i
ocorreu por falta de observancia dos aspectos legais
e formais.
1. Falta de planejamento do processo de contratacao.
CAUSAS : 2. Falta de observancia dos procedimentos formais

previstos em atos normativos vigentes.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

contratacao.

1. Tempo hdbil para o planejamento da |[Equipe de Planejamento da

Contratacao.




dos
de

2 . Verificacao mediante checklists
atos necessarios ao procedimento
licitacao e contratacao.

Equipe de Planejamento da
Contratacao.

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

emergencial,
essencial ao

1 . Contracao em carater
caso o0 servico seja
funcionamento do Orgao.

MAPA DE RISCO

Equipe de planejamento

FASE DA () Planejamento da contratacao e selecao do fornecedor.
ANALISE (X) Gestdo do contrato.
RISCO n¢ 7
EVENTO: Contingenciamento de recursos
PROBABILIDADE: | ( ) BAIXA (X ) ( ) ALTA
: MEDIA
IMPACTO: () BAIXO (X V1 ) aLTo
; MEDIO

Indisponibilidade de recursos para a quitacao integral

DANO: do servigos contratados, prejudicando na segurancga
patrimonial do Ed. sede do STM
CAUSAS: 1. Cortes no orcamento da Justica Militar da Uniao.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

orcamentarios e/ou do Ateste necessario.

1. Certificar-se da existéncia de recursos

Responsavel pela
Formalizacao da Demanda.

adequado a situacao do érgao.

2. Elaborar um cronograma fisico-financeiro

Equipe de
Planejamento da
Contratacao.

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1 . Readequacao do quantitativo a
contratado para que o0 orcamento
suficiente para efetuar o pagamento
servicos.

MAPA DE RISCO

Responsavel pela
S€r | Formalizacao da Demanda.
seja :
dos Equipe de
Planejamento da
Contratacao.

( )

FASE DE ANALISE: fornecedor.

Planejamento da contratacao e selecao do

( X ) Gestao do contrato.




RISCO n¢ 8

Execucdao incorreta ou incompleta de servicos de
manutencao preventiva e corretiva.
EVENTO: Fornecimento de componentes e insumos em
desconformidade com o proposto em contratado.
( X
PROBABILIDADE: () BAIXA ) ( ) ALTA
MEDIA
(
IMPACTO: ( ) BAIXO ) ( X) ALTO
MEDIO
DANO: Descontinuidade da prontidao dos equipamentos
: objeto desta contratacao.
1. Falta de planejamento e organizacao da empresa.
CAUSAS:
2. Treinamento precario da forca de trabalho.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Elaboracao e uso de checklistsem vistorias
técnicas por parte da fiscalizacao | Equipe de planejamento
contratual.

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Inicio a procedimento sancionatério a

empresa.

Fiscalizacao

Sel

s

Documento assinado eletronicamente por EDUARDO TAVARES RIBEIRO,

TECNICO JUDICIARIO - Area Administrativa - Especialidade -

Agente da Policia Judicial, em 04/10/2023, as 11:17 (horario de
Brasilia), conforme art. 19,§ 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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