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(X) Planejamento da contratacao e selecao do fornecedor.
(

) Gestdo do contrato.

Falta de planejamento adequado da contratacao.

( ) BAIXA (X) MEDIA ( ) ALTA

( ) BAIXO ( ) MEDIO (X) ALTO

1. Prejuizos nas atividades institucionais em face da auséncia dos
servicos.

1. Termo de Referéncia mal elaborado.

2. Contratacao de objeto inadequado.

1. Elaborar um Termo de Referéncia com um nivel apurado de
detalhamento que afaste possibilidades de vicios.

1. Estudar contratacdes similares de outros Orgdos.

DIRAD/SEPAT

2. Realizar reunides a fim de corrigir distorcdes no Termo DIRAD/SEPAT/DILEO
de Referéncia.

(X) Planejamento da contratacao e selecdo do fornecedor.
(

) Gestdo do contrato.

Termo de Referéncia incompleto ou inconsistente.

(X) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA

( ) BAIXO ( ) MEDIO (X) ALTO

1. Contratacao de objeto inadequado.

2. Gastos desnecessarios do dinheiro publico.

1. Atraso na elaboracao do Termo de Referéncia.

. Termo de Referéncia mal elaborado.

1. Revisdo do Termo de Referéncia. DIRAD/SEPAT
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2. Participagao Efetiva do Setor Demandante.

DIRAD/SEPAT

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Elaborar reunides a fim de corrigir distorclGes no
Termo de Referéncia.

DIRAD/SEPAT

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE: }
( ) Gestao do contrato.

(X) Planejamento da contratacao e selecao do fornecedor.

RISCO n° 3
EVENTO: Selecdao de prestador sem condicdes de cumprir o contrato.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA (X) MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO (X) ALTO
DANO: 1. Rescisao contratual.
CAUSAS: 1. Inexecucao parcial ou total do contrato.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Exigéncia de qualificacdo técnica compativel com o
objeto.

DIRAD/SEPAT

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Aplicacao de sancgodes.

DIRAD/SEPAT

2. Rescisdo contratual.

Ordenador de despesas

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE: ]
( ) Gestao do contrato.

(X) Planejamento da contratacao e selecao do fornecedor.

RISCO n° 4

Contratacdao do servico com valor abaixo da média praticada no
EVENTO:

mercado.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA (X) MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO (X) ALTO
DANO: 1. Inexecucao contratual.

1. Qualificacao técnica insuficiente.
CAUSAS:

2. Exigéncias contratuais superficiais.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Exigéncia de qualificacdo técnica necessaria e adequada
ao correto desenvolvimento do contrato, em consonancia

com as determinacdes do Tribunal de Contas da Unido e do DIRAD/SEPAT
Conselho Nacional de Justica.
2 . Inclusao de exigéncias adequadas na cldausula das

DIRAD/SEPAT

Obrigacdes da Contratada.

3. Termo de Referéncia bem elaborado e analisado.

DIRAD/SEPAT




ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Aplicacdo das exigéncias previstas no contrato, em
conformidade com a legislacao pertinente.

DIRAD/SEPAT

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE:

(X) Planejamento da contratacao e selegao do fornecedor.

( ) Gestdo do contrato.
RISCO n? 5

EVENTO: Incidéncia de vicios na especificacdo do objeto.
PROBABILIDADE: (X) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: () BAIXO (X) MEDIO ( ) ALTO
ST 1. Nao contratacao do objeto.

2. Gastos desnecessarios do dinheiro publico.
U 1. Falta de estudos sobre as especificidades do objeto.

2. Auséncia de analise na elaboracdo do Termo de Referéncia.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Elaborar um Termo de Referéncia com um nivel apurado de
detalhamento que afaste possibilidades de vicios.

DIRAD/SEPAT

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Elaborar reunides a fim de corrigir distorgdes no Termo
de Referéncia.

DIRAD/SEPAT

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE:

(X) Planejamento da contratacao e selecao do fornecedor.

( ) Gestao do contrato.
RISCO n? 6

Nao atendimento aos procedimentos formais estabelecidos em
EVENTO: . ~ . . . ~ ~

legislacao vigente sobre o processo de licitacao e contratacao.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA (X) MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO (X) ALTO

1. Contratacdo frustrada, gerando desperdicio de recursos em um
DANO: procedimento que ndo ocorreu por falta de observancia dos aspectos

legais e formais.

1. Falta de planejamento do processo de contratacao.
CAUSAS:

normativos vigentes.

2. Falta de observancia dos procedimentos formais previstos em atos

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Tempo hadbil para o planejamento da contratacdo.

DIRAD/SEPAT

2.Verificacao mediante checklists dos atos necessarios ao
procedimento de licitacao e contratacao.

DIRAD/SEPAT

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL




1. Contracao em carater emergencial,
essencial ao funcionamento do Orgao.

caso o0 servigo seja DIRAD/SEPAT

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE:

( ) Planejamento da contratacao e selecao do fornecedor.
(X) Gestdo do contrato.

RISCO n¢ 7
EVENTO: Equipe de prestadores de servigos desqualificada.
PROBABILIDADE: (X) BAIXA () MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO (X) ALTO
1. Servigos nao serem prestados conforme dispde o Contrato, trazendo
DANO: o N e ~ b
prejuizos a Administracao Publica.
1. Nao verificacdo dos requisitos de qualificacao técnica dos
prestadores de servicos.
CAUSAS:
2. Nao acompanhamento dos servicos executados pela empresa
contratada.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
1. . .Confereqcig de documentacao comp(obatoria de DIRAD/SEPAT
qualificacao técnica dos prestadores de servicos.
2. Conferéncia das atividades rotineiras dos prestadores
de servig¢os quanto a sua eficiéncia e eficacia, DIRAD/SEPAT

garantindo o padrao exigido de execugao dos
conforme dispbe o contrato.

servicos

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Solicitacdo imediata a empresa contratada pela troca

de prestadores de servigos, tendo em vista a sua falta de DIRAD/SEPAT
qualificacao.
ELABORACAO REVISAO APROVACAO

JORGE LUIS ARAUJO RAMOS
Técnico Judicidrio

BRUNO SGARABOTO
Coordenador de
Patrimonio, Material e
Servigos de Apoio

LAURO LUIS PIRES DA SILVA
Diretor de Administracao

Respeitosamente,

PAULO DANIEL ASSIS DE OLIVEIRA
Técnico Judicidrio Especialidade Contabilidade

JORGE LUIS ARAUJO RAMOS
Chefe da Secdo de Administracao de Patrimdnio

BRUNO SGARABOTO
Coordenador de Patrimbénio, Material e Servigos de Apoio

LAURO LUIS PIRES DA SILVA
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Sel:
Sel:

Diretor de Administracao
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