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INTRODUCAO

A andlise de riscos permite a identificacao, avaliacdo e gerenciamentos dos riscos
relacionados a contratacdo

0s riscos analisados foram organizados em duas categorias:
a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratagao.
b) Riscos de gestdo contratual.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais em caso de acontecimento, possiveis acbdes preventivas e
contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por acao.

Apés a identificacao e classificacao, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa. A andlise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacdo
escalar da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seqguir.

Classificacao |valor

Baixo 5

Médio 10

Alto 15

A andlise qualitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificacao resultard no nivel do risco e direcionara
as acdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A
tabela a sequir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsdvel
pela definicdo dos critérios quantitativos de classificacao do nivel de risco.
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0 produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regiao verde, seu nivel de
risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo do mesmo ou adocdo das medidas
preventivas, através do uso de controles de seguranca. Se estiver na regido amarela,
entende-se como médio; e se estiver na regidao vermelha, entende-se como nivel de risco
alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar
obrigatoriamente os controles de seguranca previstos.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

Id

Nivel de
Risco Relacionado ao (a): |P1 I2 Riscos (P x
I)

R1

Morosidade na execucao do processo Processo de

licitatério Contratacao 15 15 225




- ibili ; Processo de
R2 | etvico Daas polo SERPRO " |contratacao o fis 150
Inobservancia dos procedimentos formais
R3 |previstos no Edital e na Resolucao Gestao Contratual 5 5 25
182/2013 sem comprometer a qualidade
R4 |Interrupcdo do servicgo Gestao Contratual 15 15 225
R5 |Baixa qualidade no servicgo prestado Gestao Contratual 10 10 100

2— RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

1. RISCOS DO PROCESSO E DO PRODUTO DA CONTRATAGAO

RISCO 00l

Morosidade na execucdo do processo licitatério

PROBABILIDADE

(ALTA/MEDIA/BAIXA) DANO

IMPACTO
(ALTA/MEDIA/BAIXA)

1) Nao execucao da
contratacao

2) Perda dos recursos

Alto financeiros

3) Indisponibilidade da
prestacao de contas por meio
dos painéis gerenciais

Alto

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Controle de cronograma da licitacdo por todas as areas

envolvidas

DORFI, DITIN, DILEO

Entregar todos os pré-requisitos da contratacdo Equipe de
Planejamento de forma organizada e dentro dos prazos

DORFI, DITIN, DILEO

Equipe exclusiva da administracao e prioridade Alta para

contratacao

DORFI, DITIN, DILEO

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Alocacdo de recursos humanos da DITIN/NUGET dedicados ao
planejamento

DITIN/NUGET

web do DW Tesouro Gerencial

RISCO 002 Indisponibilidade de fornecimento do servico DaaS pelo SERPRO
PROBABILIDADE DANO IMPACTO
(ALTA/MEDIA/BAIXA) (ALTA/MEDIA/BAIXA)
1) Paralizacao do processo de
extracdao de dados da base de
] dados do Tesouro Gerencial
MEDIA ALTO
2) Indisponibilidade da
prestacao de contas por meio
dos painéis gerenciais
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Alinhamento com a drea responsavel pelo servico no SERPRO DITIN/NUGET e SEPOF
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Extracao manual e tempordria dos dados por meio do sistema SEPOF

3- RISCOS DO PROCESSO DE GESTAO E DE TECNOLOGIA




RISCO 003 Inobservancia dos procedimentos formais previstos no Edital e na Resolucao
182/2013 sem comprometer a qualidade
PROBABILIDADE IMPACTO
(ALTA/MEDIA/BAIXA) DANO (ALTA/MEDIA/BAIXA)
1) Prejuizo na instrucao processual em
BALXA conformidade com a Resolucdo 182/2013 BALXO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Auxiliar na instrucdo da indicacdo dos integrantes da equipe de
fiscalizacao antes da assinatura do contrato

DORFI, DITIN e DILEO

Acompanhamento da execucao do contrato e atuacao proativa dos
fiscais

Equipe de Fiscalizagao

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Aplicacao das sancbes previstas no Edital

Gestor do Contrato, com
auxilio da Equipe de

Fiscalizacao
RISCO 004 Interrupcao do servicgo
PROBABILIDADE DANO IMPACTO
(ALTA/MEDIA/BAIXA) (ALTA/MEDIA/BAIXA)
1) Paralisacao na prestacao de servigos que
dependem da disponibilidade dos servicos
contratados
ALTA ALTO
2) Atraso ou nao envio de informacdes
importantes a servigos disponibilizados pelo
Orgao
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Definir coerentemente niveis de servicos que devem ser executados
pelo provedor do servico

DORFI e DITIN

Acompanhar e fiscalizar constantemente os niveis de servigo
executados

Equipe de Fiscalizacgao

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Aplicacao das sancOes previstas no Edital

Gestor do Contrato, com
auxilio da Equipe de

Fiscalizacao
Acionar CONTRATADA para normalizacao imediata de possiveis Equipe de Fiscalizacio
problemas quip &
RISCO 005 Baixa qualidade no servico prestado
PROBABILIDADE DANO IMPACTO
(ALTA/MEDIA/BAIXA) (ALTA/MEDIA/BAIXA)
) 1) Paralisacao ou atraso na prestacao de )
MEDIA informacdes que dependem de uma boa qualidade [MEDIO
do servico
AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Definir coerentemente niveis de servicos que devem ser
executados pelo provedor do servico

DORFI e DITIN

Acompanhar e fiscalizar constantemente os niveis de servigo
executados

Equipe de Fiscalizacao

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Notificar o fornecedor e acompanhar seus esforcos para normalizar
0os niveis minimos de servicgo

Gestor do Contrato, com
auxilio da Equipe de
Fiscalizacao

Aplicacao das sancOes previstas no Edital

Equipe de Fiscalizacao




FUNDAMENTAGAO

Em conformidade com o art. 17, da Resolucao n? 182, de 17 de outubro de 2013, do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e, subsidiariamente, com a Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE DEMANDANTE INTEGRANTE ADMINISTRATIVO

André de Oliveira Santana Camilo Rey Laureto Juliana Lanaro Ribeiro

VALIDAGCAO DA ESTRATEGICA PARA A CONTRATACAO

Autoridade da Area Demandante

CAMILO REY LAURETO
Diretor de Orcamento e Financas

FINANCAS, em 19/12/2023, as 11:56 (horario de Brasilia), conforme art. 19,§ 29, III,

Se' Documento assinado eletronicamente por CAMILO REY LAURETO, DIRETOR DE ORCAMENTO E
e "b", da Lei 11.419/2006.

). =1 . . .
if"L,[l_ autenticidade do documento pode ser conferida no site
1_.:‘.'1.:-_13; . http://sei.stm.jus.br/controlador_externo.php?

'E_?;g*_:.-.t' acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador 3439373 e

4k 0 c6digo CRC D594669E.
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