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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DITIN/CATEN/SEGAM

ANALISE DE RISCOS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao e controle dos recursos relacionados aos riscos
que possam comprometer o sucesso da contrata¢do, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

® Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Contratagdo.

® Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Gestdo Contratual.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o
risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem como
o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Parametros escalares sdo utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicagdo,
resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas aos riscos durante as fases de planejamento e gestao do contrato.

Classificaciao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Descri¢ao dos impactos:
Baixo: Danos que nao comprometem a fase de planejamento (processo) e gestdo do contrato (servigo).
Médio: Danos que comprometem parcialmente a fase de planejamento (processo) e gestdo do contrato (servigo).

Alto: Danos que comprometem a esséncia da fase de planejamento (processo) e gestdo do contrato (servi¢o), impedindo-o de seguir
seu curso.

A tabela abaixo apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a defini¢do dos critérios de classificagdo do
nivel de risco.
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Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regifio da matriz probabilidade x impacto.
Regiio verde: risco baixo, logo admite-se a adogdo das medidas preventivas.
Regifio amarela: risco médio;

Regiiio vermelha: risco alto.

Nos casos de risco classificado como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

1- RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

RISCO 1.1 Atraso ou demora na conclusio dos processos administrativo e juridico de contratagio.
PROBABILIDADE DANO IMl”ACTO
(ALTA/MEDIA/BAIXA) (ALTA/MEDIA/BAIXA)
1) Demora na renovagdo das licengas
Baixa 2) Interrupgdo das atividades. Alto
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Deixar claro a necessidade de prazos para todo o processo licitatorio e cobrar os prazos de todos
envolvidos para que tudo ocorra no minimo tempo necessario. Partes envolvidas na confecgdo | Equipe de Planejamento da Contratagdo
do edital devera realizar revisdo dos estudos preliminares e Termo de Referéncia.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

~ . . - Equipe de planej to d trataca
Buscar por solucdes alternativas até que se conclua a aquisi¢do quipe e plangjamento da contratagao

RISCO 1.2 Impugnagdo do Edital
PROBABILIDADE DANO IMPACTO
Baixa Indisponibilidade dos softwares. Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Por se tratar de renovacdo de licenca de software em uso e com fornecedor exclusivo, deve-se estar

X P . , ~ RN Equipe de Planejamento da
atento as exigéncias documentais para uma possivel contratacdo por inexigibilidade.

Contratacao
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1) Buscar por solugdes alternativas até que se conclua a aquisi¢ao. Equipe de Planejamento da
Contratacio

Indisponibilidade or¢gamentéria frente a valores or¢ados nos primeiros levantamentos de
RISCO 1.3 mercado (auséncia de recursos or¢gamentdrios ou financeiros).

PROBABILIDADE DANO IMPACTO
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Baixa

Impossibilidade de contratar a solugéo

Alta

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1) Reservar dotagdo orgamentaria adequada

Sec¢des demandantes

2) Realizar previsdo no PAC.

Seg¢des demandantes

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Realizar planejamento or¢gamentario para a aquisi¢do da solugdo pretendida

Secdes demandantes

RISCO 14 Falhas ou erros na especificagdo técnica.
PROBA,BILIDADE DANO IMl”ACTO
(ALTA/MEDIA/BAIXA) (ALTA/MEDIA/BAIXA)
1) Atrasona contratagdo;
Baixa 2) Solugdo ndo atender aos objetivos desejados. Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1) Consultar contratagdes similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar Equipe de planejamento da
contratagao
2) Consultar fornecedores durante a elaborag¢do do Estudo Técnico Preliminar Equipe de planejamento da
contratagao
3) Realizar Estudo Técnico Preliminar preciso. Equipe de planejamento da
contratagdo
4) Realizar revisdo critica do Estudo Técnico Preliminar Equipe de planejamento da
contrata¢ao
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1) Corrigir a especifica¢do técnica Equipe de planejamento da
contratagao
2) Cancelar ou revogar a licitag@o e republicar o edital Autoridade competente
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2. RISCOS NA ETAPA DE SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 2.1 Licitagao deserta
PROBABILIDADE DANO IMPACTO
Baixa 1)Indisponibilidade dos Softwares. Alto
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Por se tratar de renovagdo de licenga de software em uso e com fornecedor exclusivo, deve-se estar atento

as exigéncias documentais para uma possivel contratagdo por inexigibilidade.

Equipe de Planejamento da
Contratacdo

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Verificar possibilidade de adiar a licitagdo e fazer ajustes nas especificagdes e orgamentos.

Equipe de Planejamento da

Contratacdo
RISCO 2.2 Proposta do pregdo com valor superior ao estimado
PROBABILIDADE DANO IMPACTO
(ALTA/MEDIA/BAIXA) (ALTA/MEDIA/BAIXA)
Meédia Licitagdo fracassada Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1) Acompanhar as apresentagdes de propostas e analisar a planilha da licitante DILEO
2) Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por meio de consulta a uma ampla fonte
de dados Equipe de planejamento da contratagdo
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1) Negociar o valor com as licitantes P :
regoeiro
RISCO 2.3 Apresentagao de recurso
PROBABILIDADE DANO IMPACTO
(ALTA/MEDIA/BAIXA) (ALTA/MEDIA/BAIXA)
Meédia Atraso na contrata¢ao Meédia
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1) Realizar adequada instru¢do processual Equipe de planejamento da contratacdo e
DILEO
2) Realizar boa condugado do certame P .
regoeiro
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os atos ndo comprometidos P -
regoeiro

MATRIZ DOS RISCOS RELACIONADOS A FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
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FUNDAMENTACAO

Em conformidade com o art. 17, da Resolugdo n® 182, de 17 de outubro de 2013, do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e,
subsidiariamente, com a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

INTEGRANTE DEMANDANTE INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE ADMINISTRATIVO

José Sirnando Cavalcante das Neves Helder Pereira Silva Bruno Marcio Santos Soares

AUTORIDADE MAXIMA DA AREA DEMANDANTE

LAURO LUIS PIRES DA SILVA

Diretor da DIRAD
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