18/12/23, 14:38

SEI/STM - 2640789 - Analise de Riscos

PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DIDOC/CODIM/SEARQ

006889/22-00.157

ANALISE DE RISCOS N° 2640789

MAPA DE RISCO
, ( X ) Planejamento da contratacdo e selecdo do fornecedor.

FASE DE ANALISE:

() Gestao do contrato.

RISCOn® 1

Falha da especificagdo do objeto - Termo de Referéncia e/ou Edital

incompleto ou inconsistente.
EVENTO:
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA ( ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: () BAIXO ( ) MEDIO ( X )ALTO

Aquisicao de objeto inadequado ou incorreto.
DANO:

Atraso na aquisi¢ao.

1. Falta de conhecimento técnico acerca do objeto.

2. Termo de Referéncia com especificagdo incompleta ou incorreta.
CAUSAS:

3. Desinteresse das empresas especializadas.

4.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
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1. Revisdo do Termo de Referéncia. EQUIPE DE PLANEJAMENTO
2. Participacdo efetiva dos Setores Demandantes. SEARQ
3.

ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL

empresas licitantes no Pregdo.

1. Responder a questionamentos e esclarecer eventuais davidas das | SECAO DE LICITACOES E

CONTRATOS / SEARQ

2.
3.
MAPA DE RISCO
) ( X ) Planejamento da contratagdo e selecdo do fornecedor.

FASE DE ANALISE:

() Gestao do contrato.

RISCO n°2

Licitacdo deserta ou fracassada.
EVENTO:

PROBABILIDADE: () BAIXA ( X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: () BAIXO ( ) MEDIO ( X )ALTO
Atraso na aquisi¢ao do objeto.

DANO:

ICAUSAS: 1. Desinteresse das empresas especializadas.
2. Termo de Referéncia com especificacdo incompleta ou incorreta.
3. Falta ou escassez do objeto no mercado.
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4. Preco do fornecedor muito acima do preco de referéncia.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Reylsao Elo Termc_) de Referéncia, com aprimoramento da IEQUIPE DE PLANEJAMENTO
especificagdo do objeto.
2. Elaborar uma pesquisa de precos eficiente. [IEQUIPE DE PLANEJAMENTO
3.
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
. SECAO DE LICITACOES E
1. Novo certame licitatorio. CONTRATOS
2.
3.
MAPA DE RISCO
) () Planejamento da contratagdo e selecdo do fornecedor.
FASE DE ANALISE:
( X ) Gestao do contrato.
RISCOn°3
Entrega de objeto errado ou fora do padrdo exigido no Termo de
Referéncia.
EVENTO:
PROBABILIDADE: () BAIXA ( ) MEDIA ( X )ALTA
IMPACTO: () BAIXO ( ) MEDIO ( X )ALTO
Suspensao dos servigos da Se¢ao demandante.
DANO:
Actmulo de trabalho.
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1. Termo de Referéncia com especificagdo incompleta ou incorreta.

2. Inobservancia do fornecedor ao preceituado no Termo de Referéncia.

|[CAUSAS:
3.
4.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
;;i\i/fiisj;ggg gifgr;rtl);)eiig. Referéncia, com aprimoramento da IEQUIPE DE PLANEJAMENTO
2.
3.
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Rescisdo do contrato. IDIRAD/COGEC/SEPAD
2. Aplicacdo de penalidade ao fornecedor. IDIRAD/COGEC/SEPAD
3.

SeIL Documento assinado eletronicarner}te por ALEXANPRE GUIMARAES, CHEFE DA SECAO
sezprenne, DE ARQUIVO, DIGITALIZACAO E DESCRICAO DOCUMENTAL, em 17/06/2022, as 19:29
(horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

SeIL Documento assinado eletronicamente por AIRTON GUIMARAES XAVIER, INTEGRANTE
sesperns DEMANDANTE, em 20/06/2022, as 16:42 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

SeIL Documento assinado eletronicamente por CARLOS CESAR NEVES DE OLIVEIRA,
sezrenms INTEGRANTE ADMINISTRATIVO, em 20/06/2022, as 17:05 (horario de Brasilia), conforme
art. 1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

e A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.stm.jus.br/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 2640789 e o
codigo CRC DB26956F.

il

2640789v3

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2893150&infra_sistema=...  4/4



