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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DIRAD/COPEM/SEMAP

ANALISE DE RISCOS N° 3303710

MAPA DE RISCO
, ( X)) Planejamento da contratacao e selecao do fornecedor.

FASE DE ANALISE:

() Gestao do contrato.

RISCOn°1

EVENTO: Falha da espeqﬁcagﬁ(.) do objeto - Termo de Referéncia e/ou Edital

incompleto ou inconsistente.
PROBABILIDADE: (X)BAIXA ( ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( )BAIXO ( ) MEDIO (X)ALTO

Desinteresse das empresas especializadas.
DANO: Contratagdo de objeto inadequado.

Licitagao fracassada, atraso na aquisi¢ao do objeto.
CAUSAS: Falta de conhecimento técnico acerca do objeto.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Consulta a empresas especializadas; SEMAP
2. Revisdo do Termo de Referéncia; SEMAP
3. Analisar contrata¢des do objeto em outros 6rgaos. SEMAP
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Responder a questionamentos das empresas no Pregao. NUPRE/SEMAP
2. Diligéncias as empresas participantes do prego, bem como NUPRE/SEMAP
consulta a outros o6rgdos que possuam contratacdes semelhantes.
RISCO n°2

EVENTO: Falha na elaboragdo do orgamento de referéncia.
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PROBABILIDADE: (X)BAIXA ( ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( )BAIXO ( ) MEDIO (X)ALTO
DANO: Licitagao fracassada, atraso na aquisi¢ao do objeto.

Falta de resposta aos pedidos de cotagdo.
CAUSAS:

Instabilidade nos pregos de materiais, inflagao.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

Utilizar uma cesta de pregos abrangente, que inclua diversas

fontes, como fornecedores, pregos publicos e de internet SECAR
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
Refazer a pesquisa em caso de fracasso da licitacdo SECAR

MAPA DE RISCO
, () Planejamento da contratagdo e selecao do fornecedor.
FASE DE ANALISE:
( X') Gestao do contrato.
RISCO n° 3
EVENTO: Sele¢ao de fornecedor sem condigdes de cumprir o contrato.
PROBABILIDADE: (X)BAIXA ( ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO (X)ALTO
1. Inexecugdo parcial ou total do contrato.
2. Execucao fora do especificado.
DANO: 3. Atraso na aquisi¢ao do objeto.
4. Cancelamento da ARP.
5. Interrupcao dos servicos de fornecimento de marcenaria sob
medida.
Empresas despreparadas e/ou fora do ramo de fornecimento do
objeto.
CAUSAS:
O prego ofertado se torna inexequivel em curto prazo, devido a
inflag@o e escassez de matéria-prima.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
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1. Exigéncia de qualificagao técnica compativel com o objeto. SELIC/SEMAP

2. Exigéncia de amostra para aprovacao. SELIC/SEMAP
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Registrar ocorréncias da execucdo contratual. FISCAIS/GESTOR

2. Sugerir instauragdo de procedimento sancionatorio para apurar

responsabilidade no fornecimento irregular do objeto da FISCAIS/GESTOR

contratagao.

3. Apurar responsabilidade do contratado no fornecimento SEPAD

irregular do objeto da contratagdo.. Aplicagdo de sangdes.

ORDENADOR DE
4. Cancelamento da ARP. DESPESAS

Equipe de Planejamento da Contratacio:

José Sirnando Cavalcante das Neves
Coordenador de Projetos de Engenharia, Arquitetura e Manutengao
Integrante Demandante

Mariana Fagundes Silva Cortes
Analista Judiciaria | Apoio Esp. Arquitetura
Integrante Técnica

Documento assinado eletronicamente por MARIANA FAGUNDES SILVA CORTES,
CHEFE DA SECAO DE MANUTENCAO PREDIAL, em 24/07/2023, as 10:51 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por JOSE SIRNANDO CAVALCANTE DAS NEVES,
COORDENADOR DE PROJETOS, ENGENHARIA, ARQUITETURA E
MANUTENCAO, em 29/07/2023, as 10:22 (horério de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III,
"b", da Lei 11.419/2006.
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