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ANALISE DE RISCOS N° 3098181

( X ) Planejamento da contratacao e selecdao do
FASE DE ANALISE: fornecedor.

( ) Gestao do contrato.
RISCO n?2 1
EVENTO: Morosidade na conducgdo do processo licitatédrio.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA (X ) ( ) ALTA
’ MEDIA
. ( )
IMPACTO: ( ) BAIXO MEDIO ( X ) ALTO

Atraso no inicio da execucao dos servicos.

DANO: Orcamento de referéncia defasado.

Perda dos recursos financeiros.

Falta de conhecimento técnico acerca do objeto,
necessitando vasta pesquisa pela equipe de
CAUSAS: planejamento.

Falha da Administracao em definir suas prioridades.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Efetiva participacao de  todos 0S
integrantes da Equipe de Planejamento com | Equipe de Planejamento
interacao por meio de encontros periddicos.

2. Controle do cronograma da licitacao por | Equipe de Planejamento/
todas as areas envolvidas. COLIC/ASLIC

3 . Entrega de todos os pré-requisitos da
contratacao pela Equipe de Planejamento de| Equipe de Planejamento
forma organizada e dentro dos prazos.




4. Elaboracao de Edital e Pareceres dentro

dos prazos.

COLIC/ASLIC

ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Alto nivel de dedicacdo da equipe e alta | Equipe de planejamento/
prioridade para a contratacao. COLIC/ASLIC

RISCO n? 2

EVENTO:

Falha da especificacao do objeto - Termo de
Referéncia e/ou Edital incompleto ou inconsistente,
definicao de escopo e/ou de area de abrangéncia dos
projetos de modo incompativel com as necessidades.

PROBABILIDADE:

( )
( X ) BAIXA MEDIA ( ) ALTA

IMPACTO:

( )
( ) BAIXO MEDIO ( X ) ALTO

DANO:

Impugnacao do Edital - Fracasso do processo
licitatério.

Contrato sem mecanismos adequados para a gestao
contratual.

Objeto contratado incompativel com a necessidade da
Administracao.

Gasto desnecessario de dinheiro publico.

CAUSAS:

Falta de conhecimento técnico acerca do objeto.

Falha da Equipe de Planejamento no entendimento dos
requisitos legais e dos ritos processuais para a
obtencao do objeto de contratacao.

Falha da Administracao em definir suas demandas e
expectativas.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Revisao do Termo de Referéncia. Equipe de Planejamento

2. Participacao efetiva do Setor Demandante. Equipe de Planejamento

3. Analise de contratacdes de objeto similar
em outros 6rgaos.

Equipe de Planejamento

4. Profundo estudo da legislacao e de normas

pertinentes.

Equipe de Planejamento




ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Responder a questionamentos das empresas
na contratacao.

COLIC/Equipe de
Planejamento

2. Republicar Edital com as retificacdes COLIC/Equipe de
necessarias, quando passivel de impugnacao. Planejamento
RISCO n? 3
Nao participacao de empresas especializadas no
EVENTO: processo licitatério ou participacdao de empresas
fora do segmento da contratacao do objeto.
. ( )
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA MEDIA ( ) ALTA
. ( )
IMPACTO: ( ) BAIXO MEDIO ( X ) ALTO
Fracasso do processo licitatodrio.
DANO:
Atraso no inicio da execucao dos servicgos.
Desconhecimento ou desinteresse das empresas
especializadas.
CAUSAS:
Estimativas de preco muito aquém dos precos
praticados no mercado.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Ampla divulgacao do Processo Licitatério. COLIC
2. Ampla coleta de ©precos para melhor Equipe de
estimativa do preco de referéncia. Planejamento/COLIC

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Diligéncias as empresas participantes da
licitacao.

COLIC/SEENG

RISCO n? 4
EVENTO: Coleta insuficiente/inadequada de precos ou
: auséncia de método para realizar a estimativa.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA (' X ) ( ) ALTA
: MEDIA
. ( )
IMPACTO: ( ) BAIXO MEDIO ( X ) ALTO




Sobrepreco ou subpreco da estimativa orcamentaria.
Utilizacdo de parametros inadequados para analise
DANO: da viabilidade da contratacao.
Dificuldade em justificar as estimativas quando
questionado por interessados.
Fornecedores nao respondem as solicitacdes de
cotacao ou informam precos nao compativeis com a
CAUSAS: realidade.
Servico nao usual, com poucas ou nenhuma
contratacdo prévia para referéncia.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Sequir as disposicbes da IN SEGES/ME n?® Equipe de
65/2021, quando aplicdveis. Planejamento/COLIC
2 . Sequir as disposicdes do Decreto n?® Equipe de
7.983/2013. Planejamento/COLIC
3. Elaborar memoria de calculo das Equipe de
estimativas de precos. Planejamento/COLIC
RISCO n2 5
Definicao dos requisitos de habilitacao técnica
EVENTO: : 7 : :
insuficientes ou indevidos.
. ( )
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA MEDIA ( ) ALTA
. ( )
IMPACTO: ( ) BAIXO MEDIO ( X ) ALTO
Selecao de fornecedor sem habilitacdao técnica
compativel com o objeto.
Labiloe Restricao indevida da competitividade.
Dependéncia de Unico fornecedor.
CAUSAS: Falta de conhecimento técnico acerca do objeto.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Revisdao do Termo de Referéncia.

Equipe de Planejamento

2. Apresentacao de
e/ou memdéria de calculo para os
definidos.

justificativa

requisitos

Equipe de Planejamento




3. Verificar se os requisitos que limitam a
participacao dos fornecedores sao realmente
indispensaveis, de modo a avaliar a retirada
ou flexibilizacao desses requisitos.

Equipe de Planejamento

RISCO n? 6
EVENTO: Estlmatlva de quantidade incompativel com as
necessidades.
. ( )
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA MEDIA ( ) ALTA
. ( )
IMPACTO: ( ) BAIXO MEDIO ( X ) ALTO
Desperdicio de recursos financeiros.
DANO:
Eventuais pleitos para celebracao de Termo Aditivo.
. Falha da Administracao em definir suas
AU E necessidades.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
1 . Definir métodos para estimar as
quantidades necessarias e documentar

aplicacao do método/meméria de calculo no
processo de contratacgado.

Equipe de Planejamento

2. Levantar exaustivamente as necessidades da
Administracao.

Equipe de Planejamento

ACAO DE CONTIGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1 . Emitir parecer juridico que suscite
ilegalidade no processo de contratacao que
nao contenha, nos autos, a meméria de cdlculo

das quantidades estimadas para contratacao.

ASLIC

RISCO n? 7
. Utilizacao de especificacdes técnicas nao
SHAE padronizadas.
. ( )
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: () BAIXO (X )¢y ALTo
: MEDIO




DANO:

Dificuldade em encontrar referéncias de precos em
contratos publicos.

Estimativas de precos inadequadas.

CAUSAS:

Necessidade de atender solicitacdes especificas da
Administracao.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Priorizar especificacdes padronizadas que
atendam as necessidades.

Equipe de Planejamento

RISCO n? 8
Inclusao de critério de selecao do fornecedor que
leve a despesas desnecessarias por parte dos
EVENTO: . : N
interessados, anteriores a abertura do processo
licitatério.
. ( )
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: () BAIXO X0 ) ALTo
: MEDIO
Restricao indevida da competitividade.
DANO:
Elevacao do preco contratado.
Falta de conhecimento técnico acerca dos critérios
CAUSAS: de selecao imprescindiveis a apresentacao das
propostas.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Revisdo do Termo de Referéncia.

Equipe de Planejamento

2. Incluir nos requisitos da contratacao a
obrigacao do atendimento a condicao requerida
até a assinatura do contrato (e durante a
vigéncia contratual), havendo demonstracao da
necessidade do uso de tais «critérios de
selecao para a correta avaliacao da proposta.

Equipe de Planejamento

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE: fornecedor.
( X ) Gestao do contrato.

( ) Planejamento da contratacao e selecao do




RISCO n?2 1

EVENTO: Selecao de fornecedor sem condicGes de cumprir o
contrato.
PROBABILIDADE: () BAIXA (X1 ) ALTA
: MEDIA
. ( )
IMPACTO: ( ) BAIXO MEDIO ( X ) ALTO
Inexecucao parcial ou total do contrato.
Execucao fora do especificado.
DANO: Atraso na execucao e na entrega dos objetos.
Interrupcao dos servicos.
Rescisao contratual.
Empresas despreparadas e/ou fora do ramo de
CAUSAS: ~ N :
atuacao da contratacao do objeto.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
1 . Exigéncia de qualificacao técnica COLIC/Equipe de

compativel com o objeto.

Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1 . Registrar ocorréncias da execucao Equipe de Gestao e
contratual. Fiscalizacao
2 . Sugerir instauracao de procedimento

sancionatério para apurar responsabilidade na

Equipe de Gestao e

prestacao irregular do fornecimento do objeto Fiscalizacao
da contratacao.

3. Apurar responsabilidade do contratado na

prestacao irregular do fornecimento do objeto COGEC

da contratacao. Aplicacao de sancoes.

4. Rescisao contratual.

ORDENADOR DE DESPESAS

RISCO n? 2

EVENTO:
formal.

Responsaveis que devem atuar na fase de gestao do
contrato (Gestor, Fiscal Técnico, Fiscal

Administrativo e Preposto) o fazem sem designacao




. ( )
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO (X ) ( ) ALTO
: MEDIO
Impossibilidade de responsabilizar as partes do
DANO: contrato e o0s agentes publicos que atuarem sem
delegacao.
Falha da Administracao em elaborar as Portarias de
Designacao de Fiscalizacgao.
CAUSAS:

Falha da Fiscalizacao em exigir o cumprimento das

obrigacdes contratuais.

UNIDADE RESPONSAVEL

ACAO PREVENTIVA
1. Elaborar Portaria de Fiscalizacao, com a
designacao do Gestor, do Fiscal Técnico e do
Fiscal Administrativo, inclusive de seus

substitutos eventuais, logo apdés a assinatura
do contrato.

DIRAD/DIREG

2 . Exigir, apds assinatura do contrato e
antes do inicio da execucao contratual, que o
representante legal da contratada apresente
formalmente seu preposto. 0 procedimento de
apresentacao formal do preposto deve ocorrer
sempre que houver sua substituicao ou
auséncia temporaria.

Equipe de Gestao e
Fiscalizacao

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Notificar a contratada para que designe
formalmente seu preposto, estando sujeita a
eventual paralisacao dos servicos ou apuracao

Equipe de Gestao e

de responsabilidade até o cumprimento da Fiscalizacdo
notificacao.
RISCO n? 3
EVENTO: Licitante nao mantém as condigles iniciais de
: habilitacao durante a fase de execucao.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA (X ) ( ) ALTA
: MEDIA
IMPACTO: () BAIXO (X )¢ ) aLTo
: MEDIO
Dificuldade durante o pagamento dos servicos
prestados pela empresa contratada.




DANO: Dificuldade durante a

Aditivos.

celebracao de Termos

CAUSAS : as Fazendas Federal,

Municipal, e perante os
trabalhista, previdenciaria e fundiaria.

Falha da contratada em manter-se regular perante

Estadual/Distrital e
6rgaos de natureza

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Incluir na minuta do contrato:

a) clausula que estabeleca a obrigacao do
contratado de manter, durante toda a execucao
do contrato, todas as condicodes de
habilitacao e qualificacao exigidas na
licitacao;

b) clausula de penalidade para 0
inadimplemento da clausula acima (nao
manutencao das condicdes);

c) cldusula de garantia contratual prevendo a
execucao da garantia para ressarcimento dos
valores e indenizacodes devidos a
administracao pela nao  manutencao  das
condiclGes, além das penalidades ja previstas
em lei.

COLIC

2. Antes de cada pagamento, realizar consulta
ao SICAF para verificar a manutencao das
condicdes de habilitacao.

COLIC/CEOFI

3. Iniciar procedimento para a celebracao de
eventual Termo Aditivo com antecedéncia, de
modo a possibilitar a regularizacao da
empresa contratada em tempo habil, dentro do
periodo de vigéncia do contrato.

COLIC

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1 . Advertir a empresa contratada, por

escrito, para que, no prazo previsto no Art.

31, inciso I, da IN-SEGES/MP ne COLIC
3/2018, regularize sua situacao ou, no mesmo

prazo, apresente sua defesa.

2 . Comunicar aos o6rgaos responsdveis pela

fiscalizacdao da regularidade fiscal quanto a COLIC
inadimpléncia do fornecedor (Art. 31, inciso

III, da IN-SEGES/MP n¢ 3/2018).

3. Multa compensatéria por inexecucao parcial COGEC

do contrato.

4. Rescisao contratual (Art. 31, inciso 1V,
da IN-SEGES/MP n¢ 3/2018).

ORDENADOR DE DESPESA




RISCO n? 4

Atraso no envio da documentacao necessaria para o
EVENTO: inicio dos servicos (ART/RRT e demais documentos
previstos em contrato).
. ( )
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( X ) ( ) ALTO
: MEDIO
DANO: Atraso no inicio dos servicos.
CAUSAS : Omissao da contratada em providenciar a
: documentacao exigida em contrato.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1 . Encaminhar correspondéncia eletrbénica a
empresa atentando para os prazos contratuais.

Equipe de Gestao e
Fiscalizacao

2. Prever clausula contratual para aplicacao
de penalidade.

COLIC

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1 . Registrar ocorréncias da execucao Equipe de Gestao e
contratual. Fiscalizacao
2 . Sugerir instauracao de procedimento

sancionatério para apurar responsabilidade na

Equipe de Gestao e

prestacao irregular do fornecimento do objeto Fiscalizacao
da contratacao.

3. Apurar responsabilidade do contratado na

prestacao irregular do fornecimento do objeto COGEC

da contratacao. Aplicacao de sancoes.

4. Rescisao contratual, caso configurada
Inexecucao Total do objeto.

ORDENADOR DE DESPESA

RISCO n? 5
Modificacao do projeto devido a constantes
EVENTO: alteracdées de layout e/ou solicitacbGes da
Administracao.
. ( )
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA MEDIA ( X ) ALTA
. ( )
IMPACTO: ( ) BAIXO MEDIO ( X ) ALTO




Retrabalho da empresa contratada, com
eventuais pleitos de termo aditivo.

DANO:
Atraso na execucao e na entrega do objeto.
Falha da Administracao em definir suas
necessidades e expectativas.
Constantes alteracdes de layout a pedido das
CAUSAS : unidades da Administracao.
Falha da Administracao em coordenar as diversas
frentes de intervencoes nas edificacdes
existentes, executadas por meio de quantidade
excessiva de contratos.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
1 . Elaborar Plano Diretor para as 4dreas
internas dos edificios sobre a administracao
do Superior Tribunal Militar, com vistas a DIRAD/DIREG
evitar sucessivas alteracées no projeto
arquitetonico.
g . Ev%tah alﬁeragoes ,de layoyt que possuam DIRAD/DIREG
implicancia direta na area de intervencao.
3. Apresentacao e discussao prévia com todos DIRAD/DIREG
0os agentes envolvidos.
4. Coordenacao dos diversos contratos de
obras de intervencbes em andamento e
intervencdes futuras, de modo a garantir que DIRAD
projetos j& aprovados nao sejam alterados
indevidamente.
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Registrar ocorréncias da execucao Equipe de Gestao e
contratual. Fiscalizacao
RISCO n? 6
EVENTO : Atraso na efetiva implantacao do Plano Diretor no
: subsolo do edificio-sede do STM
PROBABILIDADE: () BAIXA (X) MEDIA () ALTA




Retrabalho da empresa contratada,
pleitos de termo aditivo.

com eventuais

DANO:
Atraso ou impossibilidade de execucao integral do
objeto.
Falha da Administracao em definir suas
necessidades e expectativas.
Constantes alteracdes de layout pedido das
CAUSAS : unidades da Administracao.

existentes, executadas por meio
excessiva de contratos.

Falha da Administracao em coordenar as diversas
frentes de intervencodes nas

edificacodes

de quantidade

& UNIDADE
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Elaborar Plano Diretor para as areas internas dos
ed1f1c1os sobrg a adm1n1§tragao do _Superlor Tﬁ}bunal DIRAD/DIREG
Militar, com vistas a evitar sucessivas alteracdes no
projeto arquiteto6nico.
2: Evitar a}teragoes_de layout que possuam implicancia DIRAD/DIREG
direta nas areas previstas de intervencao
3. Aprgsentagao e discussao prévia com todos os agentes DIRAD/DIREG
envolvidos.
4. Coordenacao dos diversos contratos de obras de
intervencdes em andamento e intervencdes futuras, de
modo a garantir que projetos aprovados e/ou habilitados DIRAD
perante os d&rgaos fiscalizadores nao sejam alterados
indevidamente.
~ & UNIDADE
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Equipe de
1. Registrar ocorréncias da execugao contratual. Gestao e
Fiscalizacao

Equipe de Planejamento da Contratacao:

JOSE SIRNANDO CAVALCANTE DAS NEVES
Integrante Demandante

BRUNO HERNANDES AZENHA PILON
Integrante Técnico




Sel:
Sel
Sel

BRUNO MARCIO SANTOS SOARES
Integrante Administrativo

Aprovacao:

LAURO LUIS PIRES DA SILVA
Diretor de Administracao
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