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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

PRSTM/SECSTM/DISAU/CPLAS/SATEN

019711/22-00.137

ANALISE DE RISCOS N° 2946115

MAPA DE RISCO
) ( x ) Planejamento da contratagdo e selecao do fornecedor.
[FASE DE ANALISE:
() Gestao do contrato.
RISCO n° 01
[EVENTO: Problemas relacionados a licitagao
PROBABILIDADE: ( x ) BAIXA ( ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: () BAIXO ( ) MEDIO ( x )ALTO
1. Republicacao do edital
IDANO:
2. Revisdo dos critérios contidos no edital
1. Impugnacao do edital
ICAUSAS:
2. Licitagdo deserta ou fracassada
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Edital com cléusulas suficientes COLIC/SELIC
2. Termo de referéncia em acordo com a legislagdo DISAU/SETER
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Esclarecimento das impugnagdes COLIC/SELIC/SETER/DISAU
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2. Corregao de possiveis erros

COLIC/SELIC/SETER/DISAU

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3217096&infra_sistema=...

3. Impugnag¢do de questionamentos protelatorios COLIC
MAPA DE RISCO
] (X) Planejamento da contratagdo e selecao do fornecedor.
[FASE DE ANALISE:
() Gestao do contrato.
RISCO n° 02
Nao atendimento aos procedimentos formais estabelecidos em legislacao
[EVENTO: . o ~
vigente sobre o processo de licitagdo e contratagao.
PROBABILIDADE: ) BAIXA X) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ) BAIXO ) MEDIO (X) ALTO
- licitacdo e contratagdo frustada, gerando desperdicio de recursos em um
IDANO: procedimento que ndo ocorreu por falta de observancia dos aspectos legais
e formais.
1. Falta de planejamento do processo de contratagao.
ICAUSAS:
2. Falta de observancia dos procedimentos formais previstos em atos
normativos vigentes.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Tempo habil para o planejamento da contratagao. DISAU/COGEC
2. Verificagdo mediante checklists dos atos necessarios ao Equipe de planejamento de
procedimento de licitagdo e contratagdo contrata¢do
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
DISAU/COGEC
1. Contragdo em carater emergencial, caso o servico seja essencial
ao funcionamento do Tribunal.
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MAPA DE RISCO

(X) Planejamento da contratagdo e selecao do fornecedor.

[FASE DE ANALISE:
() Gestao do contrato.
RISCO n° 03
[EVENTO: Falta de apoio técnico dos servigos que se pretende contratar.
PROBABILIDADE: ) BAIXA X) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ) BAIXO ) MEDIO (X) ALTO
IDANO: Diﬁ.culc.iade- em garantir qualidade e celeridade a execu¢do das fungdes
institucionais da DISAU.
ICAUSAS: 1. Falta de recursos para contratagao.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Buscar junto ao Setor responsavel recursos suplementares para

. ~ DISAU/COGEC
garantir a contratagao.
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Reduzir postos de trabalho para reduzir os custos de contratagao. Equipe de Planejamento

MAPA DE RISCO
) ) Planejamento da contratacdo e selecao do fornecedor.
[FASE DE ANALISE:
X) Gestao do contrato.
RISCO n° 04
[EVENTO: nadimpléncia de salérios, vale trasporte, auxilio alimentacao e

ecolhimento de encargos previdenciarios
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PROBABILIDADE: ) BAIXA X) MEDIA ( )ALTA
[IMPACTO: ) BAIXO ) MEDIO (X) ALTO
Nos termos da Simula n ° 331 do TST, responder subsidiariamente pelo
IDANO: descumprimento das obrigacgdes trabalhistas do tomador de servigos,
) podendo o STM ser condenado ao pagamento de todas as verbas
decorrentes da condenacdo referentes ao periodo da prestacao laboral.
1. Falta de planejamento e organizacdo da empresa
ICAUSAS: 2. Fatores de mercado que oscilam com frequéncia
3. Falta de recebimento de receita de outros tomadores por contingéncia do
governo.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Apresentagdao de documentagao suficiente que garanta ao STM:
- que os salarios do més foram pagos;
- que houve recolhimento de encargos previdenciarios SETER
- que houve pagamento de auxilios do més subsequente a prestagao
de servico.
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Sus.pen~sao d,e pagamento do montante nao comprovado a SETER/COGEC
fiscalizagcdo até o momento da regularizacao
2. Inicio a procedimento sancionatorio a empresa SETER/COGEC
3. Pagamento direto aos funcionérios SETER/COGEC/DORFI

MAPA DE RISCO

[IFASE DE ANALISE:
X ) Gestao do contrato.

) Planejamento da contratagdo e selecdo do fornecedor.
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RISCO n° 05
[EVENTO: - Equipe de prestadores de servigos desqualificada.
PROBABILIDADE: X) BAIXA ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ) BAIXO ) MEDIO (X) ALTO

Servicos nao prestados conforme dispde o Contrato trazendo prejuizos a

[PANO: Administracao Publica.
1. Nao verificagdo dos requisitos de qualificagao técnica dos prestadores
de servigos

ICAUSAS:

2. Nao acompanhamento dos servigos executados pela empresa contratada.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Conferéncia de documentagdo comprobatoria de qualificagdo

L. . ETER
técnica dos prestadores de servigos. S

2. Conferéncia das atividades rotineiras dos prestadores de servigos
quanto a sua eficiéncia e eficacia, garantindo o padrao exigido de DISAU
execucao dos servigcos conforme dispde o contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Solicitacdo imediata a empresa contratada pela troca de

prestadores de servigos tendo em vista a falta de qualificacao. DISAU/SETER
2. Solicitacdo imediata a empresa contratada pela troca de
prestadores de servigos tendo em vista o baixo desempenho nas suas DISAU
atribuigdes.
MAPA DE RISCO
] ( x ) Planejamento da contratagdo e selecdo do fornecedor.
[FASE DE ANALISE:

() Gestao do contrato.

RISCO n° 06
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x ) Gestdo do contrato.

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3217096&infra_sistema=...

[EVENTO: inexecugio parial ou ol e
PROBABILIDADE: ( x ) BAIXA ( )MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( x )ALTO
1. Paralisagao total do servigo
[IDANO:
2. Paralisagdo parcial do servico
1. Empresa sem empregados qualificados
ICAUSAS: 2. Empresa decretar faléncia
3. Eventos for¢a maior ¢ ou fortuitos
ACAO PREVENTIVA REISJE (I)%SKEEL
1. Aplicagdo de penalidade previstas em contrato SEPAD
2. Rescisdo unilateral do contrato SEPAD
i;)r?lcgrllér;;(algﬁsop;l?as;rgil;l;?ac2}(;2223 apara continuagdo do contrato com os valores COGEC/COLIC
ACAO DE CONTINGENCIA Gy
1. Definicdo clara das penalidades em caso de inexecugao COLIC
MAPA DE RISCO
[FASE DE ANALISE: ) Planejamento da contratacdo e selecdo do fornecedor.
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2. Elevagao do numero de credenciados e maior participagdo no uso do
Plano pelos beneficiarios residentes em outras unidades da federacao.

RISCO n° 07

[EVENTO: 1. Auditoria Externa estimativa de eventos insuficiente
PROBABILIDADE: x ) BAIXA ) MEDIA ( )ALTA
[IMPACTO: ) BAIXO ) MEDIO ( x )ALTO

1. Paralisacdo total ou parcial das atividades de auditoria externa com
IDANO: . . ,

reflexo direto no custeio do plano de saude

1. Aumento da utilizagdo do Plano de Satde por parte dos beneficidrios

no DF e nas Auditorias das diversas CIM;
ICAUSAS:

quantitativos

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
2. Entender as causas do aumento e da falha da estimativa de uso DIRAD/DISAU
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Aditivar o contrato dentro dos limites legais DIRAD/DISAU
2. Novo procedimento licitatorio com elevacao da estimativa desses DIRAD

Documento assinado eletronicamente por EVANDRO JOSE COIMBRA, CHEFE DA
SECAO DE GESTAO DE TERCEIRIZACAO, em 07/06/2023, as 16:22 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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