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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DIRAD/COPEM/SEENG

ANALISE DE RISCOS N° 2822886

MAPA DE RISCO
( X ) Planejamento da contratacao e selecao do
FASE DE ANALISE: | fornecedor.
( ) Gestao do contrato.
RISCO n? 1
Falha da especificacao do objeto - Termo de
EVENTO: Referéncia e/ou Edital incompleto ou
inconsistente.
. ( )
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA MEDIA ( ) ALTA
. ( )

IMPACTO: ( ) BAIXO MEDIO ( X ) ALTO
Impugnacao do Edital - Fracasso do processo
licitatério.

Contrato sem mecanismos adequados para a gestao

DANO: contratual.

Objeto contratado incompativel com a necessidade
da Administracao.

Gasto desnecessdrio de dinheiro publico.

Falta de conhecimento técnico acerca do objeto.

CAUSASE Falha da Administracao em definir suas demandas e
expectativas.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Revisao do Termo de Referéncia. Equipe de Planejamento

2. Participacao efetiva do Setor Demandante. Equipe de Planejamento




3 . Andlise de <contratacbées de objetos
similares em outros 6rgaos.

Equipe de Planejamento

4. Profundo estudo da legislacao e de normas
pertinentes.

Equipe de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Respostas a questionamentos das empresas
durante a contratacéo.

COLIC/Equipe de
Planejamento

2. Republicacao do Edital com as
retificacdes necessarias, quando passivel de
impugnacao.

COLIC/Equipe de
Planejamento

RISCO n? 2
Coleta insuficiente/inadequada de precos ou
EVENTO: . . ; : .
auséncia de método para realizar a estimativa.
. ( )
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA MEDIA ( ) ALTA
. ( )

IMPACTO: ( ) BAIXO MEDIO ( X ) ALTO
Sobrepreco ou subpreco da estimativa
orcamentaria.

Utilizacao de parametros inadequados para analise

DANO: LT N
da viabilidade da contratacao.

Dificuldade em justificar as estimativas quando
questionado por interessados.

Fornecedores ndo respondem as solicitacdes de
cotacao ou informam precos nao compativeis com a

CAUSAS : realidade.

Servico nao usual, com poucas ou nenhuma
contratacao prévia para referéncia.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Sequir as disposicbes da IN SEGES/ME Equipe de
n? 65/2021, quando aplicaveis. Planejamento/COLIC
2 . Seguir as disposicOes do Decreto n¢ Equipe de
7.983/2013. Planejamento/COLIC
3. Elaborar meméria de calculo das Equipe de
estimativas de precos. Planejamento/COLIC




RISCO n? 3

Definicao dos requisitos de habilitacao técnica
EVENTO: : . ) .
insuficientes ou indevidos.
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO
Selecao de fornecedor sem habilitacao técnica
compativel com o objeto.
DABDE Restricao indevida da competitividade.
Dependéncia de Unico fornecedor.
CAUSAS: Falta de conhecimento técnico acerca do objeto.
i UNIDADE
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Revisdo do Termo de Referéncia. Equipe de
Planejamento
2. Apresentacdo de justificativa e/ou memdéria de Equipe de
cdlculo para os requisitos definidos. Planejamento
3 . Verificar se o0s requisitos que limitam a
participacao dos fornecedores sao realmente Equipe de
indispensaveis, de modo a avaliar a retirada ou Planejamento
flexibilizacao desses requisitos.
RISCO n? 4
EVENTO: PrOJgto falho tecnicamente ou inviavel
tecnicamente.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA ( ) MEDIA ( X ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO
Dano ao erario por obra parada e para alteracdes
e correcdes de projeto.
DANO: Dano ao erdario por mudanca de insumos e servicos.

Prazo de obra dilatado e demora na entrega do
objeto.

Falha de analise conclusiva sobre o projeto
recebido.




CAUSAS:

Recebimento de Projetos realizada por
profissionais sem a qualificacdo necessaria.

Grande quantidade de informacGes nos projetos,
que demandam muito tempo para andlise por parte
da equipe de fiscalizacao.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Contratacao de empresa especializada para
analise do Projeto e certificacao do mesmo.

Equipe de
Planejamento

RISCO ne¢ 5

Projeto tecnicamente vidvel, mas economicamente

EVENTO: .
mais caro.

PROBABILIDADE: ( ) BAIXA ( ) MEDIA ( X ) ALTA

IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO
Dano ao erario.

DANO:
Responsabilizacao da autoridade competente.
Andlise insuficiente de parametros do projeto,
sem considerar os principios da 1legislacao e
constituicao.

CAUSAS:

Excesso de zelo do projetista com situacles que
sao previsiveis no projeto, acarretando em
coeficientes muito conservadores.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Contratacao de empresa especializada para
andlise do Projeto e certificacao do mesmo.

Equipe de
Planejamento

RISCO n2 6

Nao atendimento das legislacao no tocante ao

EVENTO: Cumprimento das Normas da ABNT, conforme art. 62
Inciso X da Lei 8.666/93.

PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA

IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO

Projeto mal elaborado, ou com vicios.




Dano ao erario por obra parada e alteracao de
DANO: projetos.

Prazo de obra dilatado e demora na entrega do

objeto.

Falha de analise conclusiva sobre o projeto

recebido.

Recebimento de Projetos realizada por
CAUSAS: profissionais sem a qualificacdo necessaria.

Grande quantidade de informacGes nos projetos,

que demandam muito tempo para analise por parte

da equipe de fiscalizacao.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Contratacao de empresa especializada para Equipe de
analise do Projeto e certificacdao do mesmo. Planejamento

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE:

( ) Planejamento da contratacao e selecao do
fornecedor.

( X ) Gestao do contrato.

RISCO n? 1

EVENTO:

Selecao de fornecedor sem condicGes de cumprir o
contrato.

PROBABILIDADE:

( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

IMPACTO:

( ) BAIXO ( ) MEDIO | ( X ) ALTO

DANO:

Inexecucao parcial ou total do contrato.

Execucao fora do especificado.

Atraso na execucao e na entrega do objeto.

Interrupcao dos servicos.

Processo de sancao Administrativa.

Nao entrega do objeto contratado com a qualidade
necessaria.




Rescisao contratual.

Dano ao erario

Empresas despreparadas e/ou fora do ramo de
CAUSAS: ~ N )
atuacao da contratacao do objeto.
~ UNIDADE
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Exigéncia de qualificacao técnica compativel Equipe de

com o objeto.

Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE
RESPONSAVEL

1. Registrar ocorréncias da execucao contratual.

Equipe de Gestao
e Fiscalizacao

2 . Sugerir instauracao de procedimento
sancionatdério para apurar responsabilidade na
prestacao irregular do fornecimento do objeto da
contratacao.

Equipe de Gestao
e Fiscalizacao

3 . Apurar responsabilidade do contratado na
prestacao irregular do fornecimento do objeto da
contratacao. Aplicacao de sancgoes.

COGEC

4. Rescisao contratual.

ORDENADOR DE
DESPESAS

RISCO n? 2

EVENTO: Comprovagag de aprovacao de projeto com sistema
antieconbmico.

PROBABILIDADE: ( ) BAIXA ( ) MEDIA ( X ) ALTA

IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO
Dano ao erdario.

DANO: Prazo de entrega do Projeto dilatado.
Responsabilizacao da Autoridade Competente.
Analises falhas do objeto, ou sem detalhamento
suficiente.

CAUSAS : Auséncia de decisao da Alta Administracdo, ou

* decisao em desconformidade com a manifestacao da

unidade técnica.




UNIDADE

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Termo de Referéncia e Caderno de Encargos bem Equipe de
detalhados. Planejamento
2. Designacao de fiscais capacitados para gestao

: DIREG

e recebimento dos documentos.
3 . Solicitar apoio de wunidade técnica ou
profissionais qualificados para andlise do Fiscalizacao
projeto.

~ P UNIDADE

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 . Avaliar contratacao da ©projetista para
acionamento por garantia de projeto para correcao DIREG
por sistema mais econoOmico.
2 . Preparar contratacao da projetista original
para alteracodes do projeto recebido DIREG
anteriormente.
RISCO n? 3
Atraso no envio da documentacdao necessaria para o
EVENTO: inicio dos servicos (ART/RRT e demais documentos
previstos em contrato).

PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA ( ) MEDIA | ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTO
DANO: Atraso no inicio dos servicgos.

CAUSAS : Omissao da contratada em

documentacao exigida em contrato.

providenciar a

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE
RESPONSAVEL

1. Encaminhar correspondéncia eletrbnica a empresa
atentando para os prazos contratuais.

Equipe de Gestao
e Fiscalizacao

2 . Prever cldusula contratual para aplicacao de
penalidade.

COLIC

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE
RESPONSAVEL

1. Registrar ocorréncias da execucao contratual.

Equipe de Gestao
e Fiscalizacao




2 . Sugerir instauracao de procedimento
sancionatério para apurar responsabilidade na | Equipe de Gestao
prestacdo irregular do fornecimento do objeto da | e Fiscalizacao
contratacao.

3. Apurar responsabilidade do <contratado na
prestacao irregular do fornecimento do objeto da COGEC
contratacao. Aplicacao de sancoes.

4. Rescisao contratual, caso configurada ORDENADOR DE
Inexecucao Total do objeto. DESPESA
RISCO n? 4
EVENTO: RedugaoN do rltmq de servicos em virtude das
alteracdes de projeto.
. ( )
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA MEDIA ( X ) ALTA
. ( )
IMPACTO: ( ) BAIXO MEDIO ( X ) ALTO
Atraso na execucao e na entrega do objeto.
DANO: Prolacao de Termo Aditivo de Prazo e Custo
(Administracao Local/Canteiro).
CAUSAS : Comprovagag de projeto recebido ser
antiecondmico.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Prever no Contrato que as etapas devem
ser contabilizadas somente apds emissao de | Equipe de Planejamento
Ordem de Servico.

2. Contagem de prazos de execugao nao sao

sequenciais, e o0 prazo de vigéncia Equipe de
contratual devera ser superior ao de Planejamento/DILEO
execucao.

ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL

1 . Acompanhar os prazos de execugcao e
vigéncia contratual e proceder com o0s | Equipe de Fiscalizacao
aditivos necessarios.

Equipe de Planejamento da Contratacao:



Demandante: JOSE SIRNANDO CAVALCANTE DAS NEVES
Coordenador de Projetos, Engenharia, Arquitetura e Manutencao

Integrante Técnico: HUGO DO VALE CHRISTOFIDIS
Analista Judiciaria | Apoio Esp. Engenharia Civil

Integrante administrativo: BRUNO MARCIO SANTOS SOARES
Analista Judicidrio

APROVACAO:
LAURO LUIS PIRES DA SILVA
Diretor de Administracao

Documento assinado eletronicamente por JOSE SIRNANDO CAVALCANTE
Sel DAS NEVES, COORDENADOR DE PROJETOS, ENGENHARIA, ARQUITETURA E
[ MANUTENGAO, em 30/09/2022, as 12:00 (hordrio de Brasilia),
conforme art. 192,§ 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por LAURO LUIS PIRES DA SILVA,
Sel- DIRETOR DE ADMINISTRACAO, em 30/09/2022, as 20:37 (hordrio de
Brasilia), conforme art. 19,§ 2¢, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por BRUNO MARCIO SANTOS
Sel SOARES, CHEFE DA SECAO DE GESTAO DE TERCEIRIZACAO, em exercicio,
o em 03/10/2022, as 16:27 (hordrio de Brasilia), conforme art. 19,§
22, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por HUGO DO VALE CHRISTOFIDIS,
Sel ANALISTA JUDICIARIO - Area de Apoio Especializado - Engenharia
& Civil, em 03/10/2022, as 17:41 (horario de Brasilia), conforme
art. 19,§ 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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