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ANALISE DE RISCOS N° 2677919

MAPA DE RISCO
, (X)) Planejamento da contratacao e selecio do fornecedor.

FASE DE ANALISE:

() Gestao do contrato.

RISCOn° 1

EVENTO: Morosidade na condug¢do do processo licitatorio.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA (X) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( )MEDIO (X)ALTO

Atraso no inicio da execug¢ao dos servigos.
DANO:

Perda dos recursos financeiros.

Integrantes da Equipe de Planejamento sobrecarregados com diversas
CAUSAS: demandas.

Falha da Administracao em definir suas prioridades.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Efetiva participagao de todos os integrantes da Equipe de
Planejamento com intera¢do por meio de encontros periddicos.

Equipe de Planejamento

2. Controle do cronograma da licitagdo por todas as areas
envolvidas.

Equipe de Planejamento/
COLIC/ASLIC

3. Entrega de todos os pré-requisitos da contrata¢do pela Equipe
de Planejamento de forma organizada e dentro dos prazos.

Equipe de Planejamento

4. Elaboracao de Edital e Pareceres dentro dos prazos.

COLIC/ASLIC

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Alto nivel de dedicagdo da equipe e alta prioridade para a
contratac¢ao.

Equipe de planejamento/
COLIC/ASLIC
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2. Renovagdo das contratagdes vigentes que serdo substituidas
pelo contrato pretendido.

Equipe de gestao e fiscalizagao dos
contratos/COLIC/ASLIC

RISCO n° 2

EVENTO: . . .
incompleto ou inconsistente.

Falha da especificagdo do objeto - Termo de Referéncia e/ou Edital

PROBABILIDADE: (X ) BAIXA ( )MEDIA

( )ALTA

IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO

(X )ALTO

Impugnagao do Edital - Fracasso do processo licitatorio.

DANO:

Contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual.

Objeto contratado incompativel com a necessidade da Administragao.

Gasto desnecessario de dinheiro publico.

Falta de conhecimento técnico acerca do objeto.

CAUSAS:

Falha da Administracdo em definir suas demandas e expectativas.

pretendido

Falta de experiéncia prévia nesta Administracdo com o objeto contratual

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Revisao do Termo de Referéncia.

Equipe de Planejamento

2. Participagdo efetiva do Setor Demandante.

Equipe de Planejamento

3. Andlise de contratacdes de objetos similares em outros 6rgaos.

Equipe de Planejamento

4. Profundo estudo da legislacao e de normas pertinentes.

Equipe de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Respostas durante a

contratagao.

a questionamentos das empresas

COLIC/Equipe de Planejamento

2. Republicagdo do Edital com as retificacdes necessarias, quando
passivel de impugnacao.

COLIC/Equipe de Planejamento

RISCO n°3
Nao participagdo de empresas especializadas no processo licitatorio ou
EVENTO: S ~ .
participagdo de empresas fora do segmento da contratagao do objeto.
PROBABILIDADE: ( )BAIXA (X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( )BAIXO () MEDIO (X)ALTO
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Fracasso do processo licitatério.
DANO:

Atraso no inicio da execug¢ao dos servigos.

Desconhecimento ou desinteresse das empresas especializadas.
CAUSAS: Atratividade do objeto licitado muito aquém das condigdes e precos

atualmente praticados no mercado.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Ampla divulgacao do Processo Licitatorio. COLIC

2. Ampla coleta de pregos e demais condi¢cdes de mercado para

melhor estimativa das metodologia de contratacao. Equipe de Planejamento/COLIC

ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Diligéncias as empresas participantes da licitagao. COLIC/COPEM
RISCO n° 4
EVENTO: Colgta 1nsuﬁc1eqte/1nadequada de precos ou auséncia de método para
realizar a estimativa.
PROBABILIDADE: (X)BAIXA ( )MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( )MEDIO (X)ALTO
Sobrepreco ou subpreco da estimativa orcamentaria.
Utilizagdo de parametros inadequados para analise da viabilidade da
DANO: contratacgao.
Dificuldade em justificar as estimativas quando questionado por
interessados.
Fornecedores ndo respondem as solicitagdes de cotacdo ou informam
precos ndo compativeis com a realidade.
CAUSAS:
Servico ndo usual, com poucas ou nenhuma contratagdo prévia para
referéncia.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Seguir as disposi¢des da IN SEGES/ME n° 65/2021,

quando aplicéveis Equipe de Planejamento/COLIC

2. Seguir as disposi¢des do Decreto n® 7.983/2013. Equipe de Planejamento/COLIC
3. Elaborar memoria de calculo das estimativas de precos. Equipe de Planejamento/COLIC
RISCOn° S
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EVENTO: Definic¢ao dos requisitos de habilitacdo técnica insuficientes ou indevidos.
PROBABILIDADE: (X)) BAIXA ( )MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( )BAIXO () MEDIO (X)ALTO

Sele¢ao de fornecedor sem habilitagdo técnica compativel com o objeto.

DANO: Restricao indevida da competitividade.

Dependéncia de tnico fornecedor.

CAUSAS: Falta de conhecimento técnico acerca do objeto.
~ UNIDADE
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Revisdao do Termo de Referéncia. Equipe de Planejamento

2. Prever expressamente em Edital a vedagdo a subcontratagdo do

servigo de instalacdo de esquadrias em pele de vidro. Equipe de Plancjamento

3. Apresentacdo de justificativa e/ou memoria de calculo para os

requisitos definidos. Equipe de Plancjamento

4. Verificar se os requisitos que limitam a participacdo dos
fornecedores sdo realmente indispensaveis, de modo a avaliar a retirada Equipe de Planejamento
ou flexibilizacdo desses requisitos.

RISCO n° 6

EVENTO: Estimativa de quantidade incompativel com as necessidades.
PROBABILIDADE: (X)BAIXA ( )MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO () MEDIO (X)ALTO

Desperdicio de recursos financeiros.
DANO:

Eventuais pleitos para celebracdo de Termo Aditivo.
CAUSAS: Falha da Administracdo em definir suas necessidades.

Auséncia de historico para contratagdes de natureza estimativa que
possuam alto grau de incerteza associada.

UNIDADE

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Definir métodos para estimar as quantidades necessarias e
documentar aplicagdo do método/memoria de célculo no processo de Equipe de Planejamento
contratacgao.

2. Levantar exaustivamente as necessidades da Administragao. Equipe de Planejamento
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RISCO n°7

EVENTO: Utilizagdo de especificagdes técnicas ndo padronizadas.
PROBABILIDADE: (X)BAIXA ( )MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO (X ) MEDIO ( )ALTO

Dificuldade em encontrar referéncias de pre¢os em contratos publicos.
DANO:

Estimativas de precos inadequadas.
CAUSAS: Necessidade de atender solicitagdes especificas da Administracao.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Priorizar especificacdes padronizadas que atendam as

Equipe de Planejamento

necessidades.
RISCOn° 8
EVENTO: Auséncia de recursos orgamentarios suficientes para atendimento da
demanda.
PROBABILIDADE: ( )BAIXA (X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( )BAIXO ( )MEDIO (X)ALTO
Dificuldade em garantir qualidade e celeridade as reformas das instalagdes
fisicas dos edificios e imoveis residenciais funcionais, administrados por
DANO: este Orgdo.
Garantir adequacdao dos espacos e permitindo novos padrdes de
desempenho ambiental, administrativo e operacional.
Limita¢do de recursos or¢amentarios
CAUSAS:

Priorizagdo de outras despesas em detrimento da contratacdo pretendida

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Buscar junto a 4rea responsavel recursos suplementares para

garantir a contratagao.

Equipe de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Reduzir o escopo da contratacdo para adequar-se as limitagdes
orcamentarias impostas.

Equipe de Planejamento

RISCOn°® 9
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Inclusdo de critério de selecdo do fornecedor que leve a despesas
EVENTO: desnecessarias por parte dos interessados, anteriores a abertura

do processo licitatorio.
PROBABILIDADE: (X)BAIXA ( ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO ( )ALTO

Restricao indevida da competitividade.
DANO:

Elevacao do preco contratado.

Falta de conhecimento técnico acerca dos critérios de selegdo
CAUSAS: : ey ~

imprescindiveis a apresentagao das propostas.

i UNIDADE

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Revisao do Termo de Referéncia.

Equipe de Planejamento

2. Incluir nos requisitos da contratacao a obrigagao do atendimento a
condi¢do requerida até a assinatura do contrato (e durante a vigéncia
contratual), havendo demonstragdo da necessidade do uso de tais
critérios de selecdo para a correta avaliacdo da proposta.

Equipe de Planejamento

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE: () Planejamento da contratagdo e selecdao do fornecedor.

( X') Gestiao do contrato.

RISCOn’1

EVENTO: Sele¢ao de fornecedor sem condigdes de cumprir o contrato.
PROBABILIDADE: ( )BAIXA (X )MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( )MEDIO (X)ALTO

Inexecugdo parcial ou total do contrato.

Execugao fora do especificado.
DANO: Atraso na execucao e na entrega do objeto.

Interrupgao dos servigos.

Rescisdo contratual.
CAUSAS: ljgl;g[roe'sas despreparadas e/ou fora do ramo de atuacao da contratacao do
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i UNIDADE
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Exigéncia de qualificagdo técnica compativel com o objeto. Equipe de Planejamento
~ A UNIDADE
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Registrar ocorréncias da execugdo contratual. Equlp © d? Geftao ©
Fiscalizagao
2. Sugerl.r' Instauragao deNprpcedlmento sancmpatono para apurar Equipe de Gestio ¢
responsabilidade na prestagdo irregular do fornecimento do objeto da .
~ Fiscalizagao
contratagao.
3. Apurar responsabilidade do contratado na prestacdo irregular do
. : ~ . ~ COGEC
fornecimento do objeto da contratagdo. Aplicagdo de sangoes.
4. Rescisdo contratual ORDENADOR DE
) ' DESPESAS
RISCO n°2
Responsaveis que devem atuar na fase de gestdo do contrato (Gestor,
EVENTO: Fiscal Técnico, Fiscal Administrativo e Preposto) o fazem sem designacao
formal.
PROBABILIDADE: (X)BAIXA ( )MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO (X ) MEDIO ( )ALTO

Impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e os agentes

DANO: publicos que atuarem sem delegacao.
Falha da Administracio em elaborar as Portarias de Designa¢ao de
Fiscalizagao.

CAUSAS:
Falha da Fiscalizagdo em exigir o cumprimento das obrigacdes
contratuais.
~ UNIDADE

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Elaborar Portaria de Fiscaliza¢do, com a designagdo do Gestor, do Fiscal
Técnico e do Fiscal Administrativo, inclusive de seus substitutos DIRAD/DIREG
eventuais, logo apds a assinatura do contrato.

2. Exigir, apds assinatura do contrato e antes do inicio da execucdo
contratual, que o representante legal da contratada apresente formalmente Equipe de Gestao e
seu preposto. O procedimento de apresentacdo formal do preposto deve Fiscalizacao

ocorrer sempre que houver sua substituicdo ou auséncia temporaria.

UNIDADE

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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1. Notificar a contratada para que designe formalmente seu preposto,
estando sujeita a eventual paralisacdo dos servigos ou apuracao de
responsabilidade até o cumprimento da notificagao.

Equipe de Gestdo e
Fiscalizacao

RISCOn°3
EVENTO: Licitante nao mantém as condi¢des iniciais de habilitacdo durante a fase
de execucao.
PROBABILIDADE: ( )BAIXA (X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO ( )ALTO
Dificuldade durante o pagamento dos servicos prestados pela empresa
DANO: contratada.
Dificuldade durante a celebragao de eventuais Termos Aditivos.
Falha da contratada em manter-se regular perante as Fazendas Federal,
CAUSAS: Estadual/Distrital ¢ Municipal, e perante os 6rgaos de natureza trabalhista,
previdencidria e fundiaria.
< UNIDADE
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Incluir na minuta do contrato:
a) clausula que estabeleca a obrigagdo do contratado de manter, durante
toda a execug¢do do contrato, todas as condigdes de habilitagdo e
qualificagdo exigidas na licitacdo;
b) clausula de penalidade para o inadimplemento da clausula acima (nao COLIC
manutengao das condicoes);
¢) clausula de garantia contratual prevendo a execugdo da garantia para
ressarcimento dos valores e indeniza¢des devidos a administragdao pela
ndo manutenc¢do das condic¢des, além das penalidades j& previstas em lei.
2. Antes de~ cada pagarpgnto, reah;qr ccznsulta ao SICAF para verificar COLIC/CEOFI
a manutencao das condi¢des de habilitagao.
3. Iniciar procedimento para a celebracdo de eventual Termo Aditivo
com antecedéncia, de modo a possibilitar a regularizacdo da empresa COLIC
contratada em tempo habil, dentro do periodo de vigéncia do contrato.
x ~ UNIDADE
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Advertir a empresa contratada, por escrito, para que, no prazo previsto
no Art. 31, inciso I, da IN-SEGES/MP n° 3/2018, regularize sua situacao COLIC
ou, N0 mesmo prazo, apresente sua defesa.
2. Comunicar aos 6rgaos responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade
fiscal quanto a inadimpléncia do fornecedor (Art. 31, inciso III, da IN- COLIC
SEGES/MP n° 3/2018).
3. Multa compensatéria por inexecugao parcial do contrato. COGEC
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- . o ORDENADOR DE
4. Rescisao contratual (Art. 31, inciso IV, da IN-SEGES/MP n° 3/2018). DESPESA
RISCO n° 4
EVENTO: Atraso no envio da documentacdo necessaria para o inicio dos servicos
) (ART/RRT e demais documentos previstos em contrato).
PROBABILIDADE: (X)BAIXA ( )MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( )BAIXO ( X ) MEDIO ( )ALTO
DANO: Atraso no inicio dos servigos.
CAUSAS: Omissdao da contratada em providenciar a documentagdo exigida em
contrato.
X UNIDADE
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Encaminhar correspondéncia eletronica a empresa atentando para os Equipe de Gestao e
prazos contratuais. Fiscalizacgao
2. Prever clausula contratual para aplicacdo de penalidade. COLIC
X A UNIDADE
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Registrar ocorréncias da execugdo contratual. Equlpe de. Geftao ©
Fiscalizacao
2. Sugerl?. instauracao deNprpcedlmento sancionatorio para apurar Equipe de Gestio e
responsabilidade na prestagdo irregular do fornecimento do objeto da .
~ Fiscalizacao
contratagao.
3. Apurar responsabilidade do contratado na prestacdo irregular do
. . ~ o < COGEC
fornecimento do objeto da contrata¢do. Aplicacdo de sangdes.
. . . ORDENADOR DE
4. Rescisdo contratual, caso configurada Inexecucao Total do objeto. DESPESA
RISCOn° S
EVENTO: Aumento extraordinario dos custos dos insumos.
PROBABILIDADE: ( )BAIXA ( X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( )MEDIO (X)ALTO
Inviabilizacdo do prosseguimento dos servigos.
DANO:
Necessidade de celebragao de Termos Aditivos.
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Variacdes na relagcdo oferta-demanda associadas a Teoria da Imprevisdo.

CAUSAS: Variagoes relevantes da taxa de cambio para insumos cotados em moeda
estrangeira.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Manter o orcamento atualizado com data-base proxima a

Equipe de Planejamento

publicacdo do Edital.
2. Inserir cldusula objetiva prevendo a metodologia e os parametros
. o N . COLIC
de calculo para o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato.
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Autorizar o uso de insumos com caracteristicas técnicas
equivalentes as especificadas em Edital, mediante comprovagao

formal pela contratada.

Equipe de Gestao e Fiscalizagao

2. Celebrar termo aditivo para a recomposi¢do do equilibrio Equipe de Gestdo e

econOmico-financeiro do contrato, ap6s devida analise. Fiscalizagao/COGEC
RISCO n° 6

EVENTO: Redugdo do ritmo de servigos em virtude das condigdes climaticas.

PROBABILIDADE: ( )BAIXA ( )MEDIA (X)ALTA

IMPACTO: ( )BAIXO () MEDIO (X)ALTO

Atraso na execucdo e na entrega do objeto.

DANO: . s ; . o (.
Maior tempo de exposi¢do das dreas internas do edificio as intempéries e
ao acesso de pessoas ndo autorizadas.

Mau dimensionamento do cronograma fisico-financeiro.

CAUSAS:

Niveis de precipitacdo extraordinarios.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE
RESPONSAVEL

1. Analisar criticamente o cronograma fisico-financeiro, de modo a
considerar o regime de chuvas caracteristico da regido durante o periodo

previsto para a execucdo dos servicos.

Equipe de Planejamento

2. Exigir da contratada apresentacao e cumprimento de plano de ataque Equipe de Gestao e
para a obra/servigos. Fiscalizacao
3. Registrar em Didrio de Obras os dias em que as precipitacdes . ~
: el . rart 4 qu precipiiag Equipe de Gestao e
dificultaram/impossibilitaram a execu¢do dos servigos, para as devidas .
Fiscalizacao

providéncias.
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i A UNIDADE
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Sugerir a prorrogagao do prazo .de execugdo dos servigos apenas Equipe de Gestio e
quando configurado nivel de precipitagdes muito superior a média da s
on Fiscalizagao
regido.
RISCOn° 7
Inadimpléncia de salarios, vale transporte, auxilio alimentagdo,
EVENTO: . : L .
recolhimento de encargos previdenciarios e outras verbas trabalhistas.
PROBABILIDADE: (X)BAIXA ( )MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: ( )BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTO
DANO: Responsabilidade subsidiaria do tomador de servigos
Falta de planejamento e organizagdo da empresa
CAUSAS:
Fatores de mercado que oscilam com frequéncia
- UNIDADE
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Apresentagdo de documentacgdo suficiente que garanta ao STM que os
salarios do més foram pagos; que houve recolhimento de encargos Fiscalizagao
previdenciarios; que houve pagamento de auxilios do més subsequente a Administrativa
prestagdo de servigo.
~ A UNIDADE
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Suspensdo de pagamento do montante ndo comprovado a fiscalizacao

. o Gestao Contratual
até o momento da regularizagao

2. Inicio a procedimento sancionatdrio a empresa Gestao Contratual

3. Pagamento direto aos funcionarios Ordenador de Despesas

Equipe de Planejamento da Contratacio:
José Sirnando Cavalcante das Neves
Coordenador de Projetos, Engenharia, Arquitetura e Manutengao

Mariana Fagundes Silva Cortes
Chefe da Sec¢ao de Manuten¢ao Predial

Bruno Hernandes Azenha Pilon
Chefe da Segdo de Engenharia, Arquitetura e Projetos

Rosinaldo Carvalho Sales
Coordenador de Gestdo de Contratos

Aprovacio:
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Lauro Luis Pires da Silva
Diretor de Administragao

SEI. Documento assinado eletronicanlente por MARIANA FAGUNDES SILVA CORTES, CHEFE
ssapanrs DE SECAO DE MANUTENCAO PREDIAL, em 17/06/2022, as 15:53 (horario de Brasilia),
BETRONCA Conforme art. 1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

sel. Documento assinado eletronicamente por LAURO LUIS PIRES DA SILVA, DIRETOR DE
ASSINATURA ADMINISTRACAO, em 17/06/2022, as 17:20 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III,
"b", da Lei 11.419/2006.

Sel Documento assinado eletronicamente por JOSE SIRNANDO CAVALCANTE DAS NEVES,

*» COORDENADOR DE PROJETOS, ENGENHARIA, ARQUITETURA E

S MANUTENCAO, em 17/06/2022, as 17:33 (horério de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, IIL, "b",
da Lei 11.419/2006.

SEL Documento assinado eletronicamente por BRUNO HERNANDES AZENHA PILON,
scsenee CHEFE DE SECAO DE ENGENHARIA, ARQUITETURA E PROJETOS, em 20/06/2022,
as 11:40 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

Sel. Documento assinado eletronicarpente por ROSINALDO CARVALHO SALES,
ssspares, COORDENADOR DE GESTAO DE CONTRATOS, em 20/06/2022, as 16:55 (horéario de
Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.

w1 /controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o
el cOdigo verificador 2677919 e o codigo CRC ASBFF34E.
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