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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DIRAD/COGEC/SETER

ANALISE DE RISCOS N2 2780919

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE:

( X ) Planejamento da contratacao e selecao do
fornecedor.

( ) Gestao do contrato.
RISCO n?2 1
EVENTO: Morosidade na conducao do processo licitatério.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA ( X ) ( ) ALTA
: MEDIA
. ( )

IMPACTO: ( ) BAIXO MEDIO ( X ) ALTO
Prorrogacdes sucessivas do contrato por curtos
periodos, no caso de contrato ja em andamento.

DANO: Atraso no inicio da execucao dos servicos, no
caso de nova contratacao.

Perda dos recursos financeiros.
Integrantes da Equipe de Planejamento
sobrecarregados com diversas demandas.

CAUSAS:

Falha da Administracao em definir suas
prioridades.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1 . Efetiva participacao de todos os
integrantes da Equipe de Planejamento
com interacao por

periddicos.

meio de encontros Equipe de Planejamento

2. Controle do cronograma da licitacao Equipe de Planejamento/
por todas as areas envolvidas. COLIC/ASLIC




3. Entrega de todos os pré-requisitos

da contratacao
Planejamento de
dentro dos prazos.

pela Equipe de _ .
forma organizada e Equipe de Planejamento

4. Elaboracao de Edital e Pareceres

dentro dos prazos. COLIC/ASLIC
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Alto nivel de dedicacdo da equipe e Equipe de planejamento/

alta prioridade para a contratacgao. COLIC/ASLIC

2 . Renovacao das contratacdes vigentes Equipe de gestao e

que serao substituidas pelo contrato fiscalizacao dos

pretendido. contratos/COLIC/ASLIC

RISCO n? 2
Falha da especificacao do objeto - Termo de
EVENTO: Referéncia e/ou Edital incompleto ou
inconsistente.
. ( )
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA MEDIA ( ) ALTA
. ( )

IMPACTO: ( ) BAIXO MEDIO ( X ) ALTO
Impugnacao do Edital - Fracasso do processo
licitatério.

Contrato sem mecanismos adequados para a gestao

DANO: contratual.

Objeto contratado incompativel com a necessidade

da Administracao.

Gasto desnecessario de dinheiro publico.

Falta de conhecimento técnico acerca do objeto.

Falha da Administracao em definir suas demandas e
CAUSAS: expectativas.

Falta de experiéncia prévia nesta Administracao
com o objeto contratual pretendido

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL




1. Revisao do Termo de Referéncia.

Equipe de Planejamento

2. Participacao efetiva do Setor Demandante.

Equipe de Planejamento

3 . Andlise de contratacbes de objetos
similares em outros 6rgaos.

Equipe de Planejamento

4. Profundo estudo da legislacao e de normas
pertinentes.

Equipe de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Respostas a questionamentos das empresas
durante a contratacao.

COLIC/Equipe de
Planejamento

2. Republicacao do Edital com as
retificacdes necessdrias, quando passivel de
impugnacao.

COLIC/Equipe de
Planejamento

RISCO n? 3
Nao participacao de empresas no processo
EVENTO: licitatério ou participacao de empresas fora do
segmento da contratacao do objeto.
PROBABILIDADE: () BAIXA ( X)) () ALTA
: MEDIA
. ( )
IMPACTO: ( ) BAIXO MEDIO ( X ) ALTO

Fracasso do processo licitatédrio.

DANO:
Atraso no inicio da execucao dos servicos.
Desconhecimento ou desinteresse das empresas
especializadas.

CAUSAS:

mercado.

Atratividade do objeto licitado muito aquém das
condicdées e precos atualmente praticados no

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Ampla divulgacao do Processo Licitatério. COLIC

2. Ampla coleta de precos e demais condicdes .

de mercado para melhor estimativa das Equipe de
Planejamento/COLIC

metodologia de contratacao.

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL




1. Diligéncias as

empresas participantes da

licitacao. COLIC/COPEM
RISCO n? 4
Coleta insuficiente/inadequada de precos ou
EVENTO: A . : . .
auséncia de método para realizar a estimativa.
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO
Sobrepreco ou subpreco da estimativa
orcamentaria.
DANO: Utilizacdo de parametros inadequados para analise
* da viabilidade da contratacao.
Dificuldade em justificar as estimativas quando
guestionado por interessados.
Fornecedores nao respondem as solicitacles de
cotacao ou informam precos nao compativeis com a
CAUSAS : realidade.
Servico nao usual, com poucas ou nenhuma
contratacao prévia para referéncia.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Sequir as disposicdes da IN SEGES/ME n¢° Equipe de
65/2021, quando aplicaveis. Planejamento
2 . Seqguir as disposicbes do Decreto n®¢ Equipe de
7.983/2013. Planejamento
3. Elaborar meméria de calculo das Equipe de
estimativas de precos. Planejamento
RISCO n? 5
Definigcao dos requisitos de habilitacao técnica
EVENTO: : .7 ) .
insuficientes ou indevidos.
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO
Selecao de fornecedor sem habilitacdo técnica

compativel com o objeto.




DANO:

Restricao indevida da competitividade.

Dependéncia de Unico fornecedor.

CAUSAS: Falta de conhecimento técnico acerca do objeto.
~ UNIDADE
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Revisao do Termo de Referéncia Equipe de
) ' Planejamento
2. Prever expressamente em Edital a vedacao Equipe de
a subcontratacao do servico. Planejamento
3. Apresentacao de justificativa e/ou meméria de Equipe de
calculo para os requisitos definidos. Planejamento
4 . Verificar se os requisitos que limitam a
participacao dos fornecedores sao realmente Equipe de
indispensaveis, de modo a avaliar a retirada ou Planejamento

flexibilizacao desses requisitos.

RISCO n? 6
EVENTO: Estlmatlva de quantidade incompativel com as
necessidades.
. . ( )
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA ( ) MEDIA ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO | ( ) ALTO
Desperdicio de recursos financeiros.

DANO: . . .
Eventuais pleitos para celebracao de Termo
Aditivo.

CAUSAS : Falha . da Administracao em definir suas
necessidades.
Auséncia de  histérico para contratacdes de
natureza estimativa que possuam alto grau de
incerteza associada.

& UNIDADE
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 . Definir métodos para estimar as quantidades
necessarias e documentar aplicacao do Equipe de
método/meméria de calculo no processo de Planejamento

contratacao.




2. Levantar exaustivamente as necessidades da Equipe de
Administracao. Planejamento
RISCO n? 7
EVENTO: Utlllzggao de especificacoes técnicas nao
padronizadas.
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA ( ) MEDIA | ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTO
Dificuldade em encontrar referéncias de precos em
DANO : contratos publicos.
Estimativas de precos inadequadas.
CAUSAS : Necessidade de atender solicitacOes especificas

da Administracao.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Priorizar especificacdes padronizadas que
atendam as necessidades.

Equipe de
Planejamento

RISCO n? 8
Auséncia de recursos orcamentarios suficientes
EVENTO: :
para atendimento da demanda.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA
. ( )
IMPACTO: ( ) BAIXO MEDIO ( X ) ALTO
Dificuldade em garantir qualidade e celeridade as
reformas das instalacdes fisicas dos edificios e
imoveis residenciais funcionais, administrados
DANO : por este Orgao.
Garantir adequacao dos espacos e permitindo novos
padrdoes de desempenho ambiental, administrativo e
operacional.
Limitacao de recursos orcamentarios
CAUSAS:

Priorizacao de outras despesas em detrimento da
contratacao pretendida

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL




1. Buscar junto a 4d&rea responsavel recursos
suplementares para garantir a contratacao.

Equipe de
Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Reduzir o escopo da contratacao para adequar-
se as limitacbdes orcamentdrias impostas.

Equipe de
Planejamento

RISCO n2 9

Inclusao de critério de selecao do fornecedor que
leve a despesas desnecessarias por parte

dos

S interessados, anteriores a abertura do processo
licitatério.
. ( )
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTO
Restricao indevida da competitividade.
DANO:
Elevacao do preco contratado.
Falta de conhecimento técnico acerca dos
CAUSAS: critérios de selecao imprescindiveis a
apresentacao das propostas.
& UNIDADE
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Revisdo do Termo de Referéncia Equipe de
) ' Planejamento
2. Incluir nos requisitos da contratacao a
obrigacao do atendimento a condigao
requerida até a assinatura do contrato (e Equioe de
durante a vigéncia contratual), havendo quip
N . ; Planejamento
demonstracao da necessidade do wuso de tais
critérios de selecao para a correta avaliacao da
proposta.
MAPA DE RISCO
( ) Planejamento da contratacao e selecao do

FASE DE ANALISE: fornecedor.
( X ) Gestao do contrato.

RISCO n? 10




Selecao de fornecedor sem condicdes de cumprir o
EVENTO: contrato. Quadro de pessoal do fornecedor
composto por mao de obra nao capacitada
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO | ( X ) ALTO
Inexecucao parcial ou total do contrato.
Execucao fora do especificado.
Atraso na execucao e na entrega do objeto.
DANO:
Interrupcao dos servicos.
Rescisao contratual.
Custos com a tramitacao de processo de penalidade
Empresa sem estrutura administrativa efetiva em
Brasilia, DF.
CAUSAS : PratlcaNde precos abaixo da realidade do mercado.
Preco nao exequivel.
Empresas despreparadas e/ou fora do ramo de
atuacao da contratacao do objeto.
~ UNIDADE
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 . Exigéncia de estrutura administrativa em .
i ; N Equipe de
Brasilia, DF, <com a fixacao de prazo para .
] . Planejamento
demonstrar ap6s a assinatura do contrato
2. Estabelecimento de tolerancia em relagdo ao Equipe de
preco de referéncia na licitacao e Planejamento/
desclassificacao da proposta que nao atenda a _
exigéncia. Pregoeiro
~ . UNIDADE
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Acompanhamento e fiscalizacao do contrato, com| Equipe de Gestao
registro das ocorréncias. e Fiscalizacao
2 . Sugerir instauracao de procedimento | Equipe de Gestdo
sancionatério para apurar responsabilidade na| o Fiscalizacéo

prestacao irregular do fornecimento do objeto da
contratacao.

DIRAD




3 . Apurar responsabilidade do <contratado na
prestacao irregular do fornecimento do objeto da DIRAD / SEPAD
contratacao. Aplicacao de sancoes.

Equipe de
Fiscalizacao

4. Planejamento de nova contratacdo p/ viabilizar Gestor do
a rescisao contratual. Contrato

Ordenador de
Despesas

RISCO n2 11 (ASCOM - AUDIO E VIDEO)

Contratacao de mao de obra nao capacitada para

EVENTO: efetuar as tarefas determinadas contratualmente.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( x ) ALTO

Incapacidade de efetuar de forma satisfatdria os
servicos requisitados, prejudicando a filmagem e
DANO: gravacao das sessfes plenarias e a cobertura de
eventos realizados pela Justica Militar da Uniao,
sob coordenacao da ASCOM.

1l.Indicacao de profissional nao capacitado ou com
qualificacOes diferentes daquelas estabelecidas
contratualmente

CAUSAS:
2.Indicacao de profissional com qualificacOes

abaixo das necessarias visando a reduzir
a base salarial do funcionario, aumentando o
percentual de lucro da empresa.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Apresentacao ao tribunal de
certificados que comprovem as qualificacdes
requisitada

Coordenadoria de Gestao de
Contratos (COGEC)




2. Indicacao de profissionais que,
porventura, ja tenham trabalhado no
tribunal, com desempenho positivo

ASCOM

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. A empresa considerar as indicacdes de
profissionais do STM no momento de escolher

B o ) COGEC
os funcionarios que serao designados.
2. Troca de profissional quando o
Qesempenho,prof1551onal estiver COGEC
insatisfatorio
RISCO n? 12
Responsaveis que devem atuar na fase de gestao do
EVENTO: contrato (Gestor, Fiscal Técnico, Fiscal
: Administrativo e Preposto) o fazem sem designacao
formal.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA ( X ) () ALTA
: MEDIA
IMPACTO: (X ) BAIXO ( X ) () ALTO
: MEDIO
Dificuldade de responsabilizar as partes do
DANO: contrato e o agente plablico que atuar sem
delegacao.
Falha da Administracao em elaborar as Portarias
de Designacao de Fiscalizacao.
CAUSAS:
Falha da Fiscalizacao em exigir o cumprimento das
obrigacfes contratuais.
5 UNIDADE
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 . Elaborar Portaria de Fiscalizacao, com a
designacdao do Gestor, do Fiscal Técnico e do
Fiscal Administrativo, inclusive de seus DIRAD/DIREG

substitutos eventuais, logo apdés a assinatura do

contrato.




2. Exigir, apds assinatura do contrato e antes do
inicio da execucao contratual, que o representante
legal da contratada apresente formalmente
seu preposto. 0 procedimento de apresentacao
formal do preposto deve ocorrer sempre que houver
sua substituicao ou auséncia temporaria.

Equipe de Gestao
e Fiscalizacao

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE
RESPONSAVEL

1 . Notificar a contratada para que designe
formalmente seu preposto, estando sujeita a
eventual paralisacao dos servicos ou apuracao de
responsabilidade até o cumprimento da notificacao.

Equipe de Gestao
e Fiscalizacao

RISCO n? 13

Licitante nao mantém as condigles iniciais de
EVENTO: o N N

habilitacao durante a fase de execucao.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTO

Dificuldade durante o pagamento dos servicos

prestados pela empresa contratada.
DANO:

Dificuldade durante a celebracao de eventuais

Termos Aditivos.

Falha da contratada em manter-se regular perante

as Fazendas Federal, Estadual/Distrital e
CAUSAS: . L

Municipal, e perante o0s Orgaos de natureza

trabalhista, previdenciaria e fundiaria.

~ UNIDADE
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Incluir na minuta do contrato:
a) clausula que estabeleca a obrigacao do
contratado de manter, durante toda a execucao do
contrato, todas as condicbes de habilitacao e
qualificacao exigidas na licitacao;
b) clausula de penalidade para o inadimplemento da COLIC/SELIC

cldusula acima (ndao manutencao das condicdes);

c) clausula de garantia contratual prevendo a
execucao da garantia para ressarcimento dos
valores e indenizacdes devidos a administracao
pela ndo manutencao das condiclGes, além das
penalidades ja previstas em lei.




2. Antes de cada pagamento, realizar consulta ao
SICAF para verificar a manutencao das condicdes de
habilitacao.

COLIC/CEOFI

3 . Iniciar procedimento para a celebracao de
eventual Termo Aditivo com antecedéncia, de modo a
possibilitar a regularizacao da empresa contratada
em tempo habil, dentro do periodo de vigéncia do
contrato.

DIRAD

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE
RESPONSAVEL

1. Advertir a empresa contratada, por escrito,
para que, no prazo previsto no Art. 31, inciso I,
da IN-SEGES/MP n? 3/2018, regularize sua situacao
ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa.

COLIC

2 . Comunicar aos 6rgaos responsaveis pela
fiscalizacao da regularidade fiscal quanto a
inadimpléncia do fornecedor (Art. 31, inciso III,
da IN-SEGES/MP n? 3/2018).

COLIC

3. Multa compensatdria por inexecucao parcial do
contrato.

COGEC

4. Rescisao contratual (Art. 31, inciso IV, da IN-
SEGES/MP n2 3/2018).

ORDENADOR DE
DESPESA

RISCO n? 14

Atraso no envio da documentacao necessaria para o
EVENTO: inicio dos servicos documentos previstos em

contrato.
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA ( ) MEDIA | ( ) ALTA
IMPACTO: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTO
DANO: Atraso no inicio dos servicos.

Omissao da contratada em providenciar a
CAUSAS: N .

documentacao exigida em contrato.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE
RESPONSAVEL

1. Encaminhar correspondéncia eletronica a empresa
atentando para os prazos contratuais.

Equipe de Gestao
e Fiscalizacao

2 . Prever clausula contratual para aplicacao de
penalidade.

COLIC/COGEC




ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE
RESPONSAVEL

1. Registrar ocorréncias da execugao contratual.

Equipe de Gestao
e Fiscalizacao

2 . Sugerir instauracao de procedimento
sancionatério para apurar responsabilidade na
prestacao irregular do fornecimento do objeto da
contratacao.

Equipe de Gestao
e Fiscalizacao

3. Apurar responsabilidade do contratado na
prestacao irregular do fornecimento do objeto da
contratacao. Aplicacao de sancoes.

COGEC

4. Rescisao contratual, caso configurada ORDENADOR DE
Inexecucao Total do objeto. DESPESA
RISCO n? 15
EVENTO: Aumento extraordindrio dos custos dos insumos.
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA ( X ) ( ) ALTA
: MEDIA
. ( )
IMPACTO: ( ) BAIXO MEDIO ( X ) ALTO
Inviabilizacao do prosseguimento dos servicos.
DANO:
Necessidade de celebracao de Termos Aditivos.
Variacdes na relacao oferta-demanda associadas a
Teoria da Imprevisao.
CAUSAS:
Variacdes relevantes da taxa de cambio para insumos
cotados em moeda estrangeira.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Manter o orcamento atualizado com data-
base préxima a publicacao do Edital.

Equipe de Planejamento

2 . Inserir clausula objetiva prevendo a
metodologia e os parametros de calculo para o
reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato.

COLIC

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL




1 . Autorizar o uso de  insumos com
caracteristicas técnicas equivalentes as
especificadas em Edital, mediante comprovacao
formal pela contratada.

Equipe de Gestao e
Fiscalizacao

2. Celebrar termo aditivo para a recomposicao
do equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, apds devida analise.

Equipe de Gestao e
Fiscalizacao/COGEC

RISCO n? 16
Inadimpléncia de salarios, vale transporte,
EVENTO: auxilio alimentacao, recolhimento de encargos
previdenciarios e outras verbas trabalhistas.
. ( )
PROBABILIDADE: ( X ) BAIXA MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO: () BAIXO ( X ) () ALTO
: MEDIO

Nos termos da Sumula n? 331 do TST, responder
pela responsabilidade subsidiaria do tomador de
servigos, podendo o STM ser condenado ao pagamento

DANO: d e todas as verbas decorrentes da condenacao

servicos

Responsabilidade subsidiaria

referentes ao periodo da prestacao laboral

do tomador de

Falta de planejamento e organizacao da empresa

CAUSAS:
Fatores de mercado que oscilam com frequéncia
5 UNIDADE
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Apresentacao de documentacao suficiente que
garanta ao STM que os sa}arlos do més foram Fiscalizacdo
pagos; que houve recolhimento de encargos i :
; L 1 Administrativa
previdenciarios; que houve pagamento de auxilios
do més subsequente a prestacao de servico.
& o UNIDADE
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 . Suspensao de pagamento do montante nao
comprovado a fiscalizacao até o momento da
regularizacao

Gestao Contratual

2. Inicio a procedimento sancionatério a empresa

Gestao Contratual




3. Pagamento direto aos funcionarios Ordenador de

Despesas

RISCO n¢ 17

EVENTO:

Risco de responsabilizacao trabalhista por desvio
ou acUmulo de funcao, em razao do desempenho de
funcbes assemelhadas entre Portaria e Recepcao,
sem pagamento da remuneracao correspondente.

PROBABILIDADE:

() BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

IMPACTO:

( )  BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO

DANO:

1. Desembolso financeiro para indenizacao de
profissional desviado de funcao

2. Prestacao de contas com ressalvas, necessidade
de justificativa e eventual responsabilizacao pelo
dano financeiro

CAUSAS:

1. Categorias profissionais distintas, de uma
mesma empresa, atuando em postos proximos e/ou
vinculados a mesma unidade/drea demandante.

2. Falta de definicao detalhada das atividades e
funcbes dos terceirizados no contrato;

3. Atuacao da fiscalizacao nao assegura
acompanhamento das rotinas diarias nos postos,
pontualidade e frequéncia.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Intensificacao da presenca da Coordenadoria de Gestdo de
fiscalizacao nas rotinas diarias Contratos (COGEC)

fiscalizacao

2. Atribuicao de responsabilidade a darea
demandante como componente da equipe de DIRAD/COGEC




3. Adocao da nao reposicao do profissional
ausente como regra e cobertura como DIRAD/COGEC
excecao, mediante ordem de servico
especifica da gestao/fiscalizacao.

4. Tratamento da cobertura desautorizada
como descumprimento contratual, com
orientacao ao pessoal alocado nos servicos DIRAD/COGEC
quanto a necessidade de ordem expressa e
nominal, se possivel/vidavel.

ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Realocacao imediata do profissional ao
posto de origem, com notificacao a empresa

do fato desconforme COGEC
2. Notificacao a empresa por cobertura nao
) COGEC
autorizada;
3. Instrucao da defesa na acao judicial
gquanto aos esforcos de atuacao preventiva COGEC
da gestao/fiscalizacao
EQUIPE DE PLANEJAMENTO
ROSINALDO CARVALHO SALES SIDNEI TIVES DE SOUZA
Coordenador de Gestao de Contratos Secao de
Gestao e Terceirizacao
EDNALDO OLIVEIRA DE SOUSA JANAILTON ALVES RIBEIRO
Técnico Judicidrio Técnico
Judicidrio
Aprovacao:
Gen LAURO LUIS PIRES DA SILVA
Diretor de Administracao
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