020777/20-00.07

PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/DIREG/DITIN/CATEN

ANALISE DE RISCOS

1. ANALISE DE RISCOS

1.1. Riscos do Processo de Contrataciao

RISCO 001 Falta de planejamentONadequado da
Contratacao
Probabilidade Dano Impacto
(alta/média/baixa) (alto/médio/baixo)
Contratar objeto Alto
Baixa inadequado
Gasto desnecessario do Alto
dinheiro publico
Acao Preventiva Responsavel
Elaborar um Termo de Referéncia com um nivel apurado _
de detalhamento que afaste possibilidades de vicios. Eque de
Elaborar um Termo de Referéncia plenamente alinhado & | Planejamento da
Resolucdo 182/2013/ CNJ e todas as demais legislacdes Contratacao
pertinentes.
Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de
N , o . Planejamento da
Elaborar reunioes a fim de corrigir distorcées no Termo Contratac3o.
de Referéncia. Orgao

requisitante.

Equipe de

. N L o Planejamento da
Analisar Termo de Referéncia de outros Orgaos Publicos Contratac3o.




RISCO 002 Ma especificacao do objeto

Probabilidade Dano Impacto
(alta/média/baixa) (alto/médio/baixo)
Repeticao do procedimento T
Média Licitatério. Medio
Nao Contratacao do
Objeto. Alto
Acao Preventiva Responsavel

Elaborar um Termo de Referéncia com um nivel
apurado de detalhamento que afaste
possibilidades de vicios.

Equipe de Planejamento
da Contratacao.

Elaborar um Termo de Referéncia plenamente
alinhado a Resolucdo 182/2013 CN]J e todas as
demais legislacdes pertinentes.

Equipe de Planejamento
da Contratacao.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Elaborar reunides a fim de corrigir distorcoes
no Termo de Referéncia.

Equipe de Planejamento
da Contratacao.

RISCO 003 Mau dimensionamento da volumetria da solucao
a ser adquirida.
Probabilidade Dano Impacto
(alta/média/baixa) (alto/médio/baixo)
Contrato com vida atil abaixo do Alt
o " 0
esperado pela Administracao.
Resultado obtido incompativel
Média com o desejado pela Alto
Administracao.
Ocorréncias de
Inconformidades durante a Médio
execucao Contratual
Inexecucao Contratual. Alto
Acao Preventiva Responsavel
Levantamento junto a outros Orgdos da Equipe de
Administracao Publica que ja tenham realizado Planejamento da
contratacbes semelhantes, a fim de obter um Contratacao.
parametro factivel para balizamento da volumetria.
Realizar pesquisa de mercado a fim de obter um Equipe de
parametro factivel para balizamento da volumetria Planejamento da
Contratacao.




Acao de Contingéncia

Responsavel

Propor Termo Aditivo ao Contrato.

Equipe de
Planejamento da
Contratacao, DIPAT,
ASLIC e DIREG.

RISCO 004

Objeto contratado demanda necessidades
incompativeis a infraestrutura de Sistemas do
Orgao

Probabilidade Dano Impacto
(alta/média/baixa) (alto/médio/baixo)
Media Deficiéncias na execucao Medio

Contratual.
Acao Preventiva Responsavel

Elaborar um Termo de Referéncia com um nivel
apurado de detalhamento.

Equipe de Planejamento
da Contratacao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Realizar reunides com todas as areas envolvidas.

Equipe de Planejamento
da Contratacao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Acrescentar ao Termo de Referéncia,
caracteristicas da Infraestrutura de Sistemas da
JMU pertinentes ao Contrato.

Equipe de Planejamento
da Contratacao

RISCO 005

Objeto contratado demanda necessidades
incompativeis a infraestrutura de Rede do Orgao

Probabilidade

Impacto

", g . Dan T .
(alta/meédia/baixa) ano (alto/médio/baixo)
Media Deficiéncias na Medio

execucao Contratual.
Acao Preventiva Responsavel

Elaborar um Termo de Referéncia com um

Equipe de Planejamento da
Contratacao




nivel apurado de detalhamento.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Realizar reunides com todas as areas

envolvidas.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Acrescentar ao Termo de Referéncia,
caracteristicas da Infraestrutura de Rede da
JMU pertinentes ao Contrato.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

1.2. Riscos do Produto da Contrataciao

RISCO 001

Objeto contratado desalinhado com as necessidades do
Orgao

Probabilidade
(alta/média/baixa)

Dano

Impacto
(alto/médio/baixo)

Baixa Nao atendimento da Alto
demanda
Acao Preventiva Responsavel

Elaborar um Termo de Referéncia com um nivel
apurado de detalhamento.

Equipe de Planejamento
da Contratacao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Realizar interlocucdes junto a empresa

contratada.

Equipe de Gestao da
Contratacao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Realizar outra licitacao.

Equipe de Planejamento
da Contratacao. DIPAT,
DIREG.

RISCO 002

Contratacao do Servico com valor abaixo da média de
mercado

Probabilidade
(alta/média/baixa)

Dano

Impacto
(alto/médio/baixo)

Resultado obtido




Média incompativel com o

. Médio
desejado pela
Administracao.
Ocorréncias de
Inconformidades durante a Médio
execucao contratual
Inexecucao contratual. Alto

Acao Preventiva Responsavel

Exigéncia de qualificacao técnica necessaria e
adequada ao correto desenvolvimento do
Projeto, em consonancia com as determinacoes
do Tribunal de Contas da Uniao - TCU e do
Conselho Nacional de Justica.

Equipe de Planejamento
da Contratacao.

Inclusdao de exigéncias adequadas na clausula
das Obrigacdes da Contratada.

Equipe de Planejamento
da Contratacao.

Produzir um edital bem elaborado e analisado.

Equipe de Planejamento
da Contratacao e ASLIC

Acao de Contingéncia

Responsavel

Adequacao do Termo de Referéncia a realidade
do mercado.

Equipe de Planejamento
da Contratacao.

Aplicacao das exigéncias previstas no Edital, em
conformidade com a Legislacao pertinente.

DIPAT
Equipe de gestao da
Contratacao

RISCO 003

Interrupcao prematura do Contrato

Probabilidade

(alta/média/baixa) LI

Impacto

Queda brusca e critica no

TIC

atendimento as solicitacdes de
usuarios quanto a incidentes e
problemas em equipamentos de

Alto

Impossibilidade de atender a

Média contento as solicitacdes de

TIC

usuarios quanto a incidentes e
problemas em equipamentos de

Alto

Atraso no andamento de
processos na ocorréncia de

equipamentos de TIC

incidentes e/ou problemas em

Alto

Interrupcao de eventuais
atividades judicantes e

dos equipamentos de TIC

administrativas pela inoperancia

Alto

(alto/médio/baixo)




Acao Preventiva Responsavel
Prever no Termo de Referéncia um plano de Equipe de
continuidade do servico bem elaborado e Planejamento da
estruturado, com papéis e responsabilidades bem Contratacao.
definidos.
Acao de Contingéncia Responsavel
Realizar um Contrato Emergencial Equipe de
Planejamento da
Contratacao

RISCO 004

Confeccao de Contrato em desacordo com
especificacdes do Edital

Probabilidade

(alta/média/baixa) PEIIE

Impacto
(alto/médio/baixo)

Resultado obtido
incompativel com o

Médio

Média desejado pela
Administracao
Ocorréncias de
Inconformidades durante a Médio
execucao contratual
Inexecucao contratual. Alto
Acao Preventiva Responsavel
Elaborar o Contrato observando todas as DIPAT, ASLIC
especificacdes contidas no Edital.
Elaborar o Contrato observando toda legislacao DIPAT, ASLIC
pertinente em vigor.
Acao de Contingéncia Responsavel

Realizar reuniao entre a Equipe de Planejamento
da Contratacao, DIPAT e ASLIC.

Equipe de Planejamento
da Contratacao, DIPAT e

ASLIC

RISCO 005

Rejeicao ao novo sistema de abertura de chamados

Probabilidade

(alta/média/baixa) LIS

Impacto
(alto/médio/baixo)

Resultado obtido
incompativel com o
desejado pela
Administracao

Média

Médio




Rejeicao d~o usuario a nova Médio
contratacao
Aumento do indice de Alto
insatisfacao com a DITIN

Acao Preventiva Responsavel

Prever
chamados.

meios alternativos de abertura de

Equipe de Planejamento
da Contratacao

Elaborar campanha informando aos servidores
quanto ao novo modelo contratado

Equipe de Planejamento
da Contratacao

FUNDAMENTACAO

Em conformidade com o art. 17, da Resolucao n? 182, de 17 de
outubro de 2013, do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e, subsidiariamente,

com a Lein? 8.666, de 21 de junho de 1993.
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VALIDACAO DA ANALISE DE RISCO
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Diretor de Tecnologia da Informacao
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